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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
MEMORIA
Seiiores Miembros de la

Asambleca General Ordinaria de Socios
Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD)

Tenemos el agrado de dirigirnos a ustedes a fin de presentarles la Memoria del Ente Nacional
de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD) correspondiente al Ejercicio N° 6, cerrado al 31 de
Diciembre de 2015, en la que se ha procurado sefialar las acciones y sucesos de mayor
importancia registrados durante el afo.

MISION Y OBIETIVOS DEL ENTE

El Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD) ha sido creado por Ley 26.573,
sancionada por el Honorable Congreso de la Naci6n el 2 de diciembre de 2009, a partir del
proyecto de ley presentado en conjunto por la Secretaria de Deporte de la Nacién y el Comité
Olimpico Argentino con fecha 15 de Octubre del 20009.

Es una persona juridica de derecho piblico no estatal, que inicié su actividad como tal en
agosto de 2010, destinada a gestionar y coordinar apoyos econdmicos especificos para la
implementacién y desarrollo de las politicas de alto rendimiento deportivo, a fin de posibilitar
que nuestros atletas cuenten con los recursos adecuados, incrementen su motivacién y puedan
concentrar sus esfuerzos en pos de mejorar sus resultados, cumpliendo asi sus objetivos
competitivos.

Su misién es dar soporte para el entrenamiento y capacitacién de los atletas de alto
rendimiento, de modo de colaborar con el objetivo de atender y promover las actividades
relacionadas con el Deporte de Representacion Nacional. Se trata de un proyecto estratégico,
con un enfoque federal, participativo y de sustentabilidad en el largo plazo.

Para llevar a cabo dichos objetivos, el ENARD realiza una administracién profesional de los
recursos aplicados al desarrollo del alto rendimiento deportivo.

De este modo, el Ente contribuye en forma efectiva al crecimiento y consolidacién del deporte
argentino de alto rendimiento, asegurando el ejemplo y la expansién de sus valores ético-
formativos entre los practicantes activos y la poblacién en general.

La presente Memoria resume las principales acciones desarrolladas durante el afio 2015,
haciendo un correlato de lo actuado con la misién que nos ha sido encomendada por el marco
legal antes referido.

Durante el presente ejercicio, y hasta el 15 de diciembre de 2015, la Presidencia del Ente ha
sido ejercida por el Sr. Carlos Mauricio Espinola, titular de la Secretaria de Deporte,
dependiente del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, siendo acompafiado en el
Directorio, en lo que corresponde a los miembros representantes de la Secretaria de Deporte,
por el Dr. Claudio Franchello, como Secretario del Ente, y los Directores Federico Susbielles y
Javier Conte, habiéndose aprobado su gestion en la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria realizada el 15 de Diciembre del 2015.
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A partir de csa fecha, y en funcion de los cambios producidos en el Poder Ejecutivo Nacional
en razon de la asuncion como Presidente de la Nacién del Ing. Mauricio Macri, se ha hecho
cargo de la Presidencia del Ente ¢l Sr. Carlos Javier Mac Allister, Secretario de Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion de la Nacion (SECDEP), dependicnte del Ministerio de
Educacion y Deportes, siendo designados como miembros representantes de dicha Secretaria en
cl Directorio ¢l Sr. Orlundo Oscar Moccagatta, como Sccretario del ENARD, y como
Dircclores, los Sres. Héctor Walter Baldassi y Carlos Mauricio Espinola.

El ente posee al 31 de diciembre del 2015 activos por $ 197.688.129; con un Patrimonio Neto
de $ 77.551.035, al que sc le debe sumar el Fondo de $ 97.504.856, que hemos constituido
para ser destinado a la implementacién de la planificacion deportiva anual y a las inversiones
requeridas para el desarrollo federal del deporte de alto rendimiento previstas en nuestro plan
estratégico.

A continuacién se expone un detalle de los recursos y egresos correspondientes al ejercicio
2015.

La creacion del ENARD ha servido para encausar una porcion de los recursos econémicos
aplicados al crecimiento del deporte argentino de alto rendimiento, articulando su gestién con
la de las demds instituciones participantes, tales como la Secretaria de Deporte, Educacién
Fisica y Recreacion de la Nacién (SECDEP), el Comité Olimpico Argentino (COA), el Comité
Paralimpico Argentino (COPAR), las Federaciones Deportivas Nacionales, y los gobiernos
provinciales y municipales.

El articulo 39 de la ley, reglamentado por el Decreto 583/2010 de fecha 27/04/2010, indica los
recursos que seran afectados a financiar las actividades y acciones del ENTE.

El total de los recursos ordinarios obtenidos por el Ente durante el ¢jercicio 2015, en concepto
de cargos percibidos de las empresas de telefonia celular, ascendié a la suma de $
425.862.957.- que. sumados a los fondos con destino especifico pendientes de aplicucién al
inicio del ejercicio, alcanzaron a $ 545.180.462 (ver Anexo V).

De este total, se aplicaron durante el ejercicio 2015 $447.675.606, quedando el remanente de $
97.504.856 imputado a los fondos con destino especifico, para ser aplicudos durante préximos
cjercicios, de acuerdo con los valores fijados en el Presupuesto, a partir de las pautas
establecidas en el Plan Estratégico Institucional.

Ademds, el ENARD recibi6 una asistencia financiera extraordinaria por parte de la Jefatura de
Gabinete de Ministros de la Nacidn, que realizé un aporte no reintegrable de $8.000.000, con el
fin de cooperar con el Ente para la construccién y expansién de centros de desarrollo deportivo
en las distintas Provincias y Municipios de la Argentina.

Es necesario sefialar que 2015 fue un afio muy importante en lo que respecta al desarrollo del
Plan Operativo Equipo Olimpico Argentino Buenos Aires 2018, impulsado por este organismo
a partir de la eleccion de Buenos Aires como ciudad sede de los III° Juegos Olimpicos de la
Juventud 2018.
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Sc ha llevado adelante la segunda ctapa de un Plan Estratégico destinado a la biisqueda de
talentos para la conformacién de la delegacion argentina en dicha cita olimpica, lo cual ha
implicado un fuerte compromiso presupuestario y el desarrollo de mdltiples acciones para el
cumplimicnto de los objetivos fijados, segin se explica mds adelante en la presente Memoria.

PLANIFICACION TECNICO DEPORTIVA

Desde el cjercicio 2013, el Directorio Ejecutivo decidi6é que las Federaciones debian formular
integralmente el planeamiento estratégico del ciclo olimpico 2013/2016 y el programa
completo de actividades para cada una de las etapas en curso. Con los Juegos Panamericanos de
Toronto 2015 finaliz6é un programa de 16 meses de trabajo que comenzoé al cierre de Santiago
2014.

La metodologia propuesta por el Ente supuso por parte de las Federaciones Deportivas la
definicion de horizontes a diferentes plazos, dedicacién en el proceso de disefio, compromiso
de los recursos necesarios, monitoreo de indicadores, discusion profesional y manejo de
informacién adecuada.

Para el Planeamiento Estratégico del Ciclo olimpico 2013/2016, las Federaciones presentaron
cinco documentos: (I) Sintesis estratégica, (II) Formulacién de objetivos estratégicos, (III)
Identificacion de los destinatarios y el equipo técnico, (IV) Plan deportivo del megaciclo
olimpico o panamericano y (V) Plan deportivo para cada uno de los macrociclos.

La implementacién de esta nueva metodologia de Planificacién Técnico Deportiva a partir de
2013, se orient6 tomando como horizonte Rio 2016, y con fijacién de metas para Santiago 2014
y Toronto 2015.

A partir de los planes presentados, se realizaron reuniones diferenciadas con cada una de las 49
Federaciones Deportivas Nacionales. Posteriormente, los coordinadores técnico deportivos del
ENARD, liderados por la Gerencia Técnico Deportiva, y con la participacién de funcionarios
de la Secretaria de Deporte de la Nacién y miembros de la Comisién Técnica del Comité
Olimpico Argentino, realizaron un anilisis de los planes técnicos presentados, evaluando las
actividades y competencias por las cuales se solicitaban apoyos econémicos.

Finalmente, se realizaron reuniones con las autoridades de cada Federaci6n (Presidente y
Director Técnico Nacional), de las que participaron el coordinador respectivo, el Gerente
Técnico Deportivo y el Director General, en las cuales se consensuaron los apoyos a brindar,
definiendose el Plan Técnico Deportivo 2014/5 (hasta la finalizacién de los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos Toronto 2015), alineado con las pautas fijadas en el
Presupuesto Econdmico — Financiero aprobado por el Directorio.

Al cierre de los Juegos continentales, se repitié el mismo procedimiento de cara a la ultima cita
de la olimpiada: Juegos Olimpicos Rio 2016.
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De acuerdo a lo pautado en ¢l mencionado Plan Anual, durante ¢l ano 2015 se financiaron
participaciones en 489 competencias y/o entrenamientos cn ¢l exterior del pais, 87 actividades
dentro del territorio nacional, se adquiricron 14.482 piczas de equipamiento deportivo en 496
rubros diferentes, necesarios para el entrenamiento y/o la competencia de nuestros deportistas,
y s¢ apoyaron 22 competencias internacionales realizadas en nuestro pais.

Al cierre de los Juegos Panamericanos se ajustaron los criterios para el otorgamiento de becas,
lo que llevé el nimero de beneficiarios a 392 becarios que registran logros de nivel
internacional —olimpico o panamericano-; 324 atletas de excelencia sudamericana y 486
jovenes talentos. Completan la némina de becarios 352 entrenadores nacionales.

A la vez, se contrataron 16 técnicos internacionales, entre ellos los australianos William
Sweetenham (natacién) y Mike Stapleton (softbol), el italiano Cristiano Valoppi (ciclismo), los
franceses Jean Peltier (remo) y Sébastien Perilhou (canotaje-slalom), el bielorruso Georgi
Nekaev y el alemdn Peter Kranies (tiro), el bilgaro Konstantin Darov (pesas), el cubano Erik
Leén (lucha), el brasilero Vittor Alves Teixeira (equitacion-saltos), los espaiioles Julio Cobos
(canotaje-velocidad), Irina Rodriguez (nado sincronizado), Javier Hernindez Cebrian (vela) y
Antonio Diaz Porras (equitacion-adiestramiento). Con la repatriacion de Julio Velasco
(voleibol) y Andrés Charadia (atletismo) se completa la némina de los 12 deportes que fueron
asistidos con recursos humanos de nivel internacional. El importe de los honorarios
profesionales de dichos entrenadores alcanzé a la suma de $ 10.542.139.-

LA EXPERIENCIA DE LOS JUEGOS PANAMERICANOS Y PARAPANAMERICANOS
JUEGOS PANAMERICANOS

Cumpliendo con sus funciones, el ENARD puso a disposicion de los atletas argentinos las
condiciones necesarias para prepararse y competir en un plano de igualdad con los lideres del
Continente. De este modo, el resultado sdlo dependeria de la pulseada de facultades
individuales o colectivas entre nuestros representantes y sus rivales.

La delegacidn nacional llegé a Toronto con la experiencia de 356 competencias internacionales
y 121 concentraciones (en sus 16 meses previos), el aporte de experimentados entrenadores
nacionales y extranjeros, la disponibilidad de equipamiento de dltima generacién, la
tranquilidad de una cobertura médica privada y una beca previsible. La inversion del Ente y el
esfuerzo de la delegacion argentina estuvieron a la altura de una justa polideportiva dominada
por los Estados Unidos y un anfitrién de reconocida clase mundial.

Estos dos paises norteamericanos concentraron el 40% de las medallas en disputa (482
medallas totales, 181 doradas), subiendo en cada podio la vara de la edicién anterior. El lider y
su escolta superaron en 110 conquistas lo hecho por los paises punteros en Guadalajara,
convirtiendo a estos Juegos en un acontecimiento de marcado crecimiento en el aspecto
técnico.

Esta situacion “bajé” a una potencia como Cuba de 39 podios. Similar suerte corrieron México
(38), Venezuela (32) y Colombia (12). S6lo Brasil y Argentina soportaron el embate, repitiendo
la actuacion de Guadalajara. En nuestro caso, con un hdndicap de siete medallas que produjo la
exclusion de las especialidades de frontén (pelota).
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Argentina gano 74 medallas en Toronto: 15 doradas, 29 platcadas y 30 de bronce. lgual suerte
habia corrido la Misién Nacional en Guadalajara, donde obtuvo una idéntica cantidad de
podios, con una distribucién diferente: 21 doradas, 19 platcadas y 34 de bronce.

Los Jucgos Panamericanos miden progresos, estancamientos o retrocesos en 36 deportes (365

prucbas dec 48 cspecialidades). En esta oportunidad, Argentina estuvo representada en la

mayoria de las disciplinas, con rendimientos disimiles:

v' 20 especialidades debutaron en Toronto: canoa slalom y golf, ambos obtuvieron medallas
con diferentes expectativas iniciales.

v' 15 especialidades mejoraron su desempeno: natacion, equitacion, esgrima, karate, tenis, tiro
deportivo, voleibol y voleibol de playa, superaron incluso las expectativas. Boxeo, canoa de
velocidad, ciclismo de montana, racketballl, softbol y vela, estuvieron dentro de las
previsiones. Atletismo mejoro su performance anterior, pero debajo del objetivo.

v 40 especialidades repitieron sus logros de Guadalajara: ciclismo BMX, hockey sobre
césped, rugby 7 y squash. Ninguno de estos deportes alcanzo el objetivo formulado.

v' 14 especialidades retrocedieron en sus resultados: aguas abiertas, ciclismo de pista,
ciclismo de ruta, esqui ndutico, fiitbol, gimnasia ritmica, handball, judo, lucha, patin
carrera, patin artistico, remo, tackwondo y tenis de mesa.

v' 13 especialidades no ganaron medallas: nado sincronizado, waterpolo, bddminton,
biasquetbol, bowling, gimnasia artistica, pentatlén moderno, levantamiento de pesas, tiro
con arco, trampolin y triatlén. La némina se completa con béisbol y clavados, que siguen
sin competir por no haber logrado la respectiva clasificacion.

Para cerrar este andlisis, deberia referirse que nuestros representantes finalizaron cuartos en 25
pruebas o que disputaron un mayor nimero de finales que en la anterior edicién de estos
Juegos. Todos estos datos son ciertos y tan alentadores como la juventud de Grassi, Russo,
Luchetti, Soler o Tosti. Sin embargo, hay una realidad abrumadora y preocupante en la mayoria
de estos deportes: para conseguir un progreso significativo no alcanza con la accién de corto
plazo que pueda aplicar el ENARD en la puesta a punto de los atletas. Se necesita un programa
mucho mis poderoso y extendido que desarrolle a estas especialidades en Argentina.

JUEGOS PARAPANAMERICANOS

Los Juegos Parapanamericanos celebraron su 5° edicién en la ciudad de Toronto del 7 al 15 de

agosto del 2015. Como se puede observar, se trata de juegos con poca trayectoria y en continuo

crecimiento.

Argentina gand 67 medallas: 18 doradas, 25 plateadas y 24 de bronce.

Por primera vez Argentina estuvo representada en 14 de los 15 deportes ofrecidos en el

programa de pruebas, a excepcion del véley sentado.

El nivel técnico, en referencia a las ediciones anteriores, fue altamente superior considerando

que en esta oportunidad, por primera vez:

v" Todos los deportistas debieron pasar por instancias de clasificacién previa para participar.

v" Se estableci6 una cantidad de paises y participantes para habilitar la competencia en una
prueba.

v' Todas las competencias deportivas fueron clasificatorias para los Juegos Paralimpicos a
desarrollarse en Rio 2016.

v" Estados Unidos y Canada llevaron equipos competitivos en atletismo y natacién.

Asi como en el deporte panamericano, en las disciplinas parapanamericanas el ENARD puso a
disposicién de los atletas los recursos necesarios para prepararse y competir en igualdad de
condiciones con los lideres regionales.
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BECAS A DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTO, ENTRENADORES Y TECNICOS.

Las becas a los atletas olimpicos y paralimpicos que participan en compelencias de alto
rendimiento estin destinadas a su capacitacidn y preparacién.

En el caso de los entrenadores y técnicos afectados al alto rendimiento, la asignacion de una
beca, complementa los honorarios que perciben de la Secretaria de Deporte, Educacién Fisica y
Recreacion de la Nacion (SECDEP) y tiene como objetivo mejorar el desempeiio de los
deportistas a su cargo.

En linea con la mision y el plan estratégico institucional oportunamente aprobado, durante el
aiio 2015 se otorgaron becas deportivas a los atletas y entrenadores mis destacados de nuestro
pais por un monto de $132.070.670.

Esta suma fue asignada en base a pautas objetivas definidas y aprobadas por el Directorio
Ejecutivo del ENARD y comunicadas oportunamente a todas las Federaciones Deportivas, y
publicadas en la pigina web del ENTE para asegurar que los procedimientos sean conocidos
por el conjunto de la comunidad deportiva nacional y por la poblacién en general.

Adicionalmente, y de acuerdo con lo previsto en el art. 2 inc. f) de la Ley N° 26.573, se estd
brindando la cobertura médico - asistencial a los deportistas, entrenadores y técnicos becados.
El monto abonado por este concepto durante el ejercicio ascendié a $20.527.872.-

Esta cobertura incluye el servicio de asistencia al viajero para los atletas y oficiales que reciben
apoyos economicos de parte del ENARD, e incluye la cobertura durante los entrenamientos y
las competencias deportivas que se realizan en el exterior del pais.

Vale referir que todas las delegaciones apoyadas por el Ente contaron con el servicio SOS
ENARD durante sus participaciones en el exterior, para la asistencia y atencién ante la
emergencia en viaje las 24 horas, los 365 dias del afio, en cualquier parte del mundo. La
herramienta estd disponible de manera gratuita via telefénica y a través de una aplicacion para
descargar en los teléfonos celulares.

PARTICIPACION EN COMPETENCIAS DEPORTIVAS INTERNACIONALES

En el afio 2015, el ENARD ha brindado apoyos econémicos por $157.783.050 para solventar
los gastos que demanda la participacion de nuestros atletas en las principales competencias
deportivas internacionales, complementando los subsidios que otorga la Secretaria de Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion de la Nacion (SECDEP).

La magnitud de este importe se relaciona no s6lo con la cantidad de deportistas que tuvieron la
posibilidad de participar, sino con los distintos conceptos que componen los apoyos otorgados,
que abarcaron desde pasajes, alojamiento y alimentacidn, inscripciones, alquileres de autos,
vidticos, hasta gastos de logistica relacionados con el traslado del equipamiento de las
delegaciones.
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ORGANIZACION DE COMPETENCIAS EN EL PAfS

Durante el ¢jercicio, ¢l ENARD contribuyd con $20.853.255 para la organizacién de 22
competencias deportivas que se realizaron en las distintas provincias del pais. A continuacién
se detallan los principales eventos apoyados:

Ecuestre Campeonato Sudamericano - Americano Ryder
Esq_uf Niutico | i Campeonato Panamericano de Wakeboard
Squash Campeonato Panamericano Juvenil
Esgrima _ Copa del Mundo de espada femenina
| Judo - - (’.oha Abierto de la Argentina 1
- Lucha - Campeonato Sudamericano . N
Taekwondo N Argentina Open-(] IE;]k_ing WTF ]
Yachting 7 Cumpeonalo-l\/l_ur;lial Clase Techno 293 ]
Yach@ 7 --_Ca;]—)c_o_nato Mundi;l_Cl_ase 49er. 1
Basquetbol - Torneo de las Américas U16
Golf ‘ i Campeonato Argentino y Copa Tailhade
H;)ckey s/cé_sgec_i - Liga Mundial Masculina (Semifinal) N
Hockey s/césped Liga Mundial Femenina (Final)
Tenis Copa Argentina (COSAT 14-16 aiios)
Tenis Copa Vendimia (Grado 5° 18 afios) ]
Tenis de Mesa Campeonato Latinoamericano
Tenis de Mesa World Tour
Voleibol Gran Prix Femenino
Voleibol Campeonato Mundial Sub19 (M)
Adletismo Gran Prix Sudamericano
Ciclismo Super-cross y Copa del Mundo BMX
| Pentatlén Campeonato Mundial Youth A

En suma, el importe destinado a la participacion de atletas en competencias internacionales y a
la organizacion de eventos en Argentina, conceptos descriptos en los dos puntos precedentes,
ascendio a $178.636.305.-

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y APOYO A LA FORMACION DE LOS ATLETAS

En 2015, se profundizaron las lineas de accién impulsadas con el objetivo de acompaiiar a los
atletas en las distintas etapas de su formacién para el Alto Rendimiento y para su vida. En esta
direccién, se llevé a cabo una nueva edicién del programa formativo TAP (Transicién al
Profesionalismo) para un total de 65 atletas jévenes, de acuerdo al modelo que implement6
desde hace 4 temporadas el basquetbolista Luis Scola a través de la Asociacién de Jugadores de
Basquetbol.
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Para dicho programa, ¢l ENARD extracté y adapté la temitica de las mejores competencias
profesionales del mundo, tales como ¢l programa “rookics” de la NBA y similares
implementados por la WTA de tenis, organizaciones que instruyen a los jévenes acerca de las
necesidades, riesgos y relacionamicntos  con  dirigentes, organizaciones, medios de
comunicacion, agentes y redes sociales. Con esta iniciativa, el Ente sc propone ayudar a los
atletas cn la formacién, dentro y fuera del campo de jucgo.

Con ¢l mismo espiritu sc continué con ¢l programa de Educacién a Distancia para atletas —a
través de un convenio firmado con el ESEADE-, a fin de que puedan culminar sus estudios
primarios y secundarios, y también se incorpor6 la capacitacién de Idiomas en la modalidad
presencial y a distancia. Durante este ano, participaron del Programa 19 atletas, de los cuales 3
ya han obtenido su titulo secundario.

Con la Delegacién Argentina rumbo a Toronto 2015 se realizaron encuentros presenciales con
los atletas, donde recibieron informacién de los diferentes recursos y programas que ofrece el
drea de Fortalecimiento para ellos, se realizé un coaching sobre el uso de la aplicacién “SOS
ENARD” y obtuvieron informacién sobre la actualizacién de las reglamentaciones WADA que
regirdn en los Juegos Panamericanos. Todo esto acompafiado de un material como presente
conteniendo loda la informacién necesaria para el viaje.

Ademds, se realizaron dos ediciones del Programa de Carrera para Atletas, en Buenos Aires y
Mar del Plata, en conjunto con el Comité Olimpico Argentino y con la colaboracién de
ADECCO, de las que participaron, en total, 50 atletas de elite. El mismo estd destinado a
brindar las mejores herramientas para enfrentar la transicion de la competencia de alto nivel al
mundo laboral. Este afio se pudieron efectivizar los programas de insercién laboral de los
patrocinantes del Comité Olimpico Internacional, habiendo seleccionado e ingresado uno de los
atletas del programa en el drea de Marketing de una de las principales empresas patrocinantes
del COL

Se realiz6 la traduccién e impresion del material educativo producido por el COI destinado a la
formacion de atletas de Elite, siendo este el material soporte que acompafia a los programas de
fortalecimiento para atletas.

Se continué con el desarrollo del Programa de Coordinadores Técnico-Operativos de las
Federaciones, incluido dentro del Plan de Fortalecimiento Institucional de las Federaciones
Deportivas, con el objetivo de llevar adelante acciones de mejora en la gestion de las
organizaciones deportivas. En 2015, participaron del Programa 10 Coordinadores Técnicos
becados por el ENARD que recibieron capacitaciones internas realizadas por personal del Ente,
y tres de ellos realizaron el curso de Gestién de Organizaciones Deportivas (MOSO) de
Solidaridad Olimpica, que es dictado por el COA, y continuaron con sus tareas con el objetivo
de llevar adelante acciones de mejora en la gestién de las organizaciones deportivas.

PROYECTOS ESPECIALES

Segn lo previsto en el art. 2 inc. i de la Ley 26.573, hasta un tope del 10% de los recursos
obtenidos por el ENTE podrd ser utilizado para la implementacién de planes, programas,
proyectos y acciones a través de unidades ejecutoras con participacion de entes estatales.
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Para la implementacién de proyectos especiales, el ENTE ha considerado que resulta
convenicnte priorizar la puesta en valor de los escenarios existentes y la instalacién de nuevos
espacios deportivos en el interior del pais, llevando a la prictica la federalizacién del deporte,
propendicndo a que la actividad de entrenamiento y calificacion de los deportistas se efectie en
sus provincias de pertenencia, tal como lo prevé el art. 3 de la Ley de creacién del ENARD.

Sc¢ ha determinado que, en los casos en que el ENARD brinde apoyos econémicos para la
implementacion de proyectos de infraestructura, la contraparte tendrd a su cargo la realizacion
de las obras previas y complementarias que resulten necesarias para la instalacion de los
clementos a ser aportados por el ENARD.

Durante ¢l ejercicio 2015, el Directorio ha aprobado la realizacién de proyectos de
infraestructura deportiva con diversos entes estatales, los que se encuentran en proceso de
compra y/o ejecucion, habiéndose proyectado la firma de nuevos convenios en los proximos
ejercicios. Durante el aio 2015 se han invertido $10.270.315 por este concepto.

Los principales proyectos concluidos y en curso son los siguientes:

a. Culminacion de la puesta en valor de los distintos escenarios deportivos del Parque
Municipal de los Deportes “Dn. Teodoro Bronzini”, de la ciudad de Mar del Plata, Pdo.
de Gral. Pueyrredén: Adquisicion de: 1) carpeta de césped sintético relleno con agua de
la cancha de hockey existente, 2) pintura para el circuito de patinaje en pista del
Patinédromo y 3) pista de atletismo (solado sintético, inserts; equipamiento atlético y
equipamiento electrdnico).

b. Compra e instalacién de: 1) cancha de hockey con carpeta de césped sintético relleno

con agua, y 2) pista de atletismo completa (solado sintético, inserts; equipamiento

atlético y equipamiento electrénico) en el predio del Centro de Educacién Fisica N° 4

“General San Martin” de la ciudad de Concordia, Entre Rios.

Construccidn de una corredera de jabalina en la ciudad de Marcos Paz, Pcia. Bs. As.;

Compra de la carpeta de solado sintético de la corredera para saltos en longitud, ubicada

en la pista de atletismo del Complejo “Legado de Giiemes” de la ciudad de Salta,

propiedad del Gobierno de la Provincia de Salta.;

Construccién de galpén para guarderia de botes en la pista nacional de remo y canotaje.

Pintura del Patinédromo de Rosario.

Remodelacién del gimnasio Carl Diem del CeNARD;

Puesta en valor del Centro de Nacional de Tenis utilizado por la Asociacién Argentina

de Tenis e integrado por 4 canchas de tenis de carpeta sintética ubicadas en el

CeNARD.

i. Adquisicion e instalacién de una carpeta de césped sintético relleno con arena, a instalar
en el predio deportivo de la Universidad Nacional del Comahue (en curso);

J. Compra e instalacién de la pista de atletismo e implementos deportivos en el anexo del
estadio “Mario Alberto Kempes” de la ciudad de Cérdoba (en curso);

k. Compra e instalacién de cancha de hockey con carpeta de césped sintético relleno con
agua, en las instalaciones del CeNARD (en curso). Mejora en la iluminacién.

. Retoping de la pista de atletismo principal ubicada en el CeNARD (en curso);

e o

S0 oo
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INVERSIONES EN EQUIPAMIENTO Y ELEMENTOS ADQUIRIDOS PARA SU DONACION

Dentro de los apoyos que brinda ¢l ENTE, se encuentran los elementos que son comprados por
cl ENARD y cntregados a las cntidades y deportistas, para su uso en ¢l deporte de alto
rendimiento (Art. 2 inc. d Ley 26.573). Durante ¢l 2014, s¢ destinaron $12.666.645 a la
adquisicion de cquipamientos deportivos.

En lo que sc reficre a los elementos que son adquiridos por el ENTE y luego donados con cargo
a los beneficiarios, €stos se comprometen a realizar un adecuado mantenimiento y conservacion
de los mismos.

En el presente ejercicio se adquirieron y se donaron y entregaron a sus beneficiarios elementos
por $12.327.465.-

En la tabla siguiente se detallan los principales elementos adquiridos, asi como las instituciones
beneficiarias:

Institucién Descripcion

A. A. de Bowling Bochas

A. A. de Golf Software (sistemas de aprendizaje de movimiento humanos)
A. A. de Remeros Aficionados | Embarcaciones Filippi (convencionales y adaptadas)

C. A. de Atletismo Jabalinas, Martillos, Discos, Plataforma con Pesas.

C. A. de Handball Software Deportivo

C. A. de Hockey sobre Césped | GPS de entrenamiento

C. A. de Judo Tatamis Homologados
|C. A. de Softbol Lanza Pelotas y Pelotas
'F. A. de Canoas | Embarcaciones Nelo y Slalom Galasport
F. A.de Esgrima { Equipamiento Eléctrico Favero

F. A. de Karate Tatamis homologados

F. A. de Tiro Municiones, Cartuchos de Escopeta, Platillos.

F. A. de Tiro con Arco Arcos, Flechas, Pecheras con Sensores i
'F. A.de Yachting Mastiles, Botes, Velas y Botalén

| F. Ecuestre Argentina. Boxes y Equipamiento Eléctrico / Reloj de medicién -

' Fundacién Rugby Amistad Sillas de Rueda
Secr. de Deporte de la Nacién | Luminaria para la pista de Atletismo y Complejo Natatorio

GPS, Sensores y Software para andlisis de movimientos.
BMX: Cubiertas y Pedales.

Unidn Ciclista R. A.
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Al 31 de Diciembre de 2015 cl cquipo profesional que compone ¢l ENARD estd formado por
46 colaboradores, distribuidos entre la direccion gencral, la auditoria interna y las gerencias
(écnico-deportiva, de administracién y finanzas, de marketing y comunicacién y de tecnologia
de la informacién.

ACCIONES D COMUNICACION INSTITUCIONAL

Durante el afio 2015, la Gerencia de Marketing y Comunicacién continué desarrollando un plan
de trabajo de comunicacién institucional, basado en el contenido deportivo que generan
nuestros atletas y la creciente participacion del ENARD en todos los aspectos inherentes a la
preparacion, competencia y capacitacién de los deportistas y sus entrenadores.

Se hizo hincapié principalmente en las competencias desarrolladas en el pais y en la
participacion internacional de los becados, con fundamental atencién en los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos Toronto 2015, para los cuales se realizaron coberturas
especiales tanto en la etapa previa, como durante las competencias (con un enviado a Canad4) y
con posterioridad a las mismas. Se fortalecié también la comunicacién de los programas
destinados a la formacién de los atletas que impulsa el ENARD, y se colaboré activamente en
la realizacion de eventos y capacitaciones.

En lo que respecta al Plan de Marketing y Comunicacién en 2015, ademds se trabajé con el
objetivo de posicionar al ENARD como referente del deporte de Alto Rendimiento en
Argentina y fuente de informacién de los medios de comunicaciéon en esta materia. Esta
Gerencia brinda atencién permanente y personalizada a la prensa nacional y medios
especializados.

El drea produce informacién diariamente en 4 niveles y soportes: el envio de gacetillas a los
medios de todo el pafs, la produccién de notas en el sitio web del ENARD, y la publicacién de
destacados en Facebook y en Twitter, asi como la incorporacién de Instagram, con excelente
repercusion durante los Juegos de Toronto. En este periodo, el organismo fortalecié su
presencia en las redes, alcanzando 9.787 seguidores en Twitter y 90.822 seguidores en
Facebook.
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Con motivo de los Jucgos Panamericanos y Parapanamericanos, y rumbo a los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos Rio 2016, ¢l ENARD presenté su nuevo portal con un diseiio mas
moderno, dindmico ¢ innovador. El Ente decidié relanzar su pagina oficial www.enard.org.ar
con cl objetivo de continuar con la difusién del deporte de alto rendimiento y de quiencs
representan al pais en cada disciplina, siempre haciendo foco en el trabajo de los atletas y
entrenadores para que todos puedan seguir sus actividades y se conviertan en testigos del
esfuerzo que realizan a diario para asi, compartir sus logros.

Ademas, con el objetivo de generar una comunicacién mds fluida, receptiva y participativa con
la comunidad de atletas y divulgar los servicios que brinda el ENARD a los deportistas,
entrenadores y jueces, se desarrollé una seccién especial: Zona Atletas.

Dicha Gerencia brinda a diario el soporte de diseiio y comunicacién que tanto las dreas internas
del ENARD como las distintas Federaciones Nacionales requieren.

Asimismo, se puso en marcha un trabajo especifico para la campafia institucional de la segunda
etapa del Plan Operativo Equipo Olimpico Argentino Buenos Aires 2018 (Desarrollo del
Rendimiento), que consistié en la difusién de las distintas actividades y el desarrollo de
materiales especificos tales como el brochure y videos relacionados al proyecto.

A continuacién se presenta un cuadro con un detalle de las notas realizadas respecto de
actividades deportivas en las que el ENARD estuvo involucrado.

Deporte / Federacion Notas Deporte / Federacion Notas
Deportes Acuiticos 67 Patin 17
Atletismo 38 Pentathlon 6
Badminton 6 Pesas 6
Bdsquetbol 27 Racquetball 7
Béisbol 1 Remo 12
Bobsleigh, Skeleton y Luge 5 Rugby 20
Bowling 4 Ski, Snowboard y Andinismo 5
Box 15 Softbol 15
BMX 13 Squash 14
Canoas 14 Surf 4
Ciclismo pista y ruta 15 Taekwondo 29
Ciclismo de Montaiia 3 Tenis 13
Ecuestre 15 Tenis de Mesa 33
Esgrima 38 Tiro 15
Esqui Ndutico y Wakeboard 12 Tiro con Arco 7
Fiitbol AFA 3 Triatlén 15
Golf 13 Voleibol 119
Gimnasia 27 Yachting 74
Handball 33 Paralimpicos - COPAR 150
Hockey S/Césped y Pista 67 Multideporte 27
Judo 28 Otros institucional 9
Karate 9 Total 1061
Lucha 11
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IMPLEMENTACION DE SISTEMAS

Lin lo que reficre a la Gestién de la Informacién, durante este cjercicio, se ha avanzado en: a) el
procesamiento de datos resultantes de la evaluacién para la buisqueda de talentos (fase 11)
contemplados en el Plan Estratégico para los 111° JJOO de la Juventud Bucnos Aires 2018; b) la
mayor intcgracion entre los sistemas de gestion de solicitudes de apoyo econémico y gestion de
beneficiarios; ¢) la digitalizacién de la operatoria de postulacién y otorgamiento de becas, y d)
la incorporacién de la firma electrénica en el proceso de gestion de solicitudes de apoyo
cconémico del Ente.

Con respecto a los proyectos a encarar por la Gerencia de Tecnologia de la Informacién se

cncuentran, entre otros, el procesamiento de datos resultantes de la evaluacién para la bisqueda
de talentos (fase 111) y modernizacién de la estructura de la red de datos del Ente.

PROGRAMA JUEGOS OLIMPICOS DE LA JUVENTUD BUENOS AIRES 2018

Sin dudas, el proyecto mds estratégico del Ente desde su creacion es el Plan Operativo Equipo
Olimpico Argentino Buenos Aires 2018. A raiz de la eleccion de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires como sede de los 111 Juegos Olimpicos de la Juventud, desde el ENARD surgid la
oportunidad de pensar y desarrollar un plan de bisqueda y desarrollo de talentos deportivos
juveniles.

La importancia del Plan se refleja en el monto destinado para su desarrollo que en 2015 alcanzé
la cifra de $26.601.849. Durante este periodo se completd la identificaciéon de jévenes con
talento sobresaliente, seleccionando para dicho cometido 2.853 deportistas.

Los talentos detectados fueron convocados a campamentos selectivos para la confirmacién de
su potencialidad olimpica y el intercambio de informacién relevante. Luego de dicho proceso
continuaron su preparacién en 47 Centros de Desarrollo completamente equipados por el
ENARD en 20 Provincias argentinas, lo que implicé una inversion total, durante los ejercicios
2014 y 2015, de $ 17.602.132.

El Ente asumi6 un reto histérico a través del impulso de un plan con profundo enfoque federal
y de largo plazo, entendiendo que en la conformacidén de nuestra delegacion en esa cita mundial
deberd expresarse el cambio profundo a favor de la inclusién, masividad, pluralidad y trabajo
planificado.

Esta realidad nos movilizé a todos en pos de un objetivo comtin que multiplica las expectativas
de cambio y crecimiento. Los III Juegos Olimpicos de la Juventud Buenos Aires 2018 pasan a
constituir un eje fundamental para el futuro del deporte argentino y por ello hemos redefinido
nuestro plan de inversiones y asignacion de recursos para adecuarlo a esta realidad. Esto se
advierte en la conformacién de los estados contables, a través del Fondo de asignacién
especifica, que retine buena parte de la inversién econémica que demandari el Plan Estratégico,
asi como en las planificaciones deportivas de cada Federacién, ya que el proyecto las atraviesa
desde este mismo presente.

Terminamos el afio con la tranquilidad de haber cumplido la segunda etapa del plan segin los
objetivos previstos lo que nos permitird seguir avanzando a paso firme en las proximas etapas
con mds trabajo y producci6n en equipo.
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Nos toca cerrar ¢l balance del periodo 2015, aio en que la Ley que creé el ENARD cumplié 6
anos de vida. Consideramos imprescindible reiterar que de la creacién del Ente Nacional de
Alto Rendimiento Deportivo (ENARD) constituye un hito histérico en el desarrollo y Ia
proycccion del deporte argentino de representacion nacional.

Sin dudas, podemos decir que se trata de la sancién de una Ley que dot6 al deporte argentino
de una herramienta transformadora, una construccién de la que nos sentimos parte todos los
que desde hace muchos anos bregamos por un reconocimiento a los valores que representan
nucstros referentes deportivos para el conjunto de la sociedad.

Un plan para ¢l Alto Rendimicnto Deportivo argentino que nacié del deseo y la necesidad de
nuestros deportistas y que logré el impulso necesario para poner en marcha una politica
deportiva innovadora, federal y sustentable en el largo plazo.

En ese camino, que nos permitié lograr el salto de calidad que el deporte argentino necesitaba
para la competencia internacional, también cumplieron un rol muy importante el Comité
Olimpico Argentino y el Estado Nacional. Un logro en equipo, como bien dice nuestro lema.

Aquel diciembre de 2009, luego de un alto consenso alcanzado en el Congreso Nacional, daba
sus primeros pasos una politica de conjunto entre las organizaciones deportivas y el dmbito
publico, basada en pilares consensuados de profesionalidad, transparencia y contenido
inclusivo para el conjunto de la comunidad deportiva nacional. Nuestra mirada es de largo
plazo y los objetivos de gestion van creciendo en exigencia, tal como les sucede a nuestros
deportistas para seguir creciendo en un escenario tan exigente como el de la Alta Competencia
Internacional.

En el aio que se inicia, vamos a continuar y a profundizar el iniciado camino del trabajo
conjunto de los equipos técnicos del COA, la SECDEP y del ENARD, de tal forma de
optimizar los recursos humanos y materiales para atender de la manera mds eficiente, articulada
y coordinada todas las necesidades; analizaremos las planificaciones de cada especialidad
deportiva, de acuerdo a los resultados obtenidos y a las potencialidades que evalden los
referentes técnicos mds reconocidos del deporte argentino.

Debemos reconocer y valorar las oportunidades de crecimiento que se presentan para nuestros
representantes, de acuerdo también a la dindmica que plantea cada deporte a nivel regional y
mundial.

Este afio que pasd tuvimos la satisfaccién de haber obtenido logros importantes en los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos en Toronto 2015, y luego vendri Rio 2016. Con esas
metas planificamos y trabajamos nuestros programas deportivos, pero los invito a poner
también la mirada en el futuro, en los Centros de Desarrollo que estamos levantando en todo el
mapa del pais, que se complementan con las miles de escuelas deportivas que se van creando a
través de los programas implementados con las provincias y las Federaciones Nacionales.
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Apenas estamos empezando este camino, pero no vamos a ocultar el orgullo de vernos cada vez
mas preparados como Nacion para ¢l alto rendimicento deportivo. Lo que alguna vez sonamos
hoy csta ecmpezando a ser realidad: consolidar un proyecto a largo plazo para el deporte
argentino. Que los rivales scan los que sc preocupen por los deportistas argentinos y quc los
nuestros se ocupen solo de ganarles a los que visten otra camiseta, no a las limitaciones propias

Ser sede de la préxima edicién de los Juegos Olimpicos de la Juventud es importante, pero mas
aun cs tener la conviceién de que estamos formando jévenes a la altura de los desafios del
presente y para ilusionarnos con el futuro.

Con esta premisa, 2015 también fue el afio de la implementacién de nuestro Plan Operativo
Equipo Olimpico Argentino Buenos Aires 2018, con un fuerte sesgo federal y con una clara
vision dc largo plazo. Profundizar este trabajo es una de las metas mds importantes que
tenemos como institucién, para generar la base estructural del sistema deportivo de alto
rendimiento hacia el ciclo 2020-2024.

En estos 6 anos estamos logrando satisfacer las necesidades de nuestros atletas de elite, que
cuentan con las condiciones necesarias para planificar sus carreras sin dificultades ajenas al
propio desafio de su actividad, gracias al apoyo de las becas y el fortalecimiento de su
formacién a través de la llegada de entrenadores del mejor nivel mundial, el financiamiento de
las giras internacionales, y la posibilidad de contar con el equipamiento y la infraestructura
adecuadas para el desarrollo de sus entrenamientos y competencia. También avanzamos en la
promocién y el desarrollo de competencias deportivas internacionales en el pais.

El objetivo para lo que viene es continuar por esta senda con el apoyo de todos los actores del
mundo deportivo. Para ello es fundamental el esfuerzo de cada uno de los deportistas para dar
el miximo, el trabajo de los entrenadores, las federaciones, los clubes y el acompafiamiento
sostenido de las politicas puestas en marcha para el desarrollo del alto rendimiento deportivo.

En funcidn de lo expuesto, presentamos para su consideracién y aprobacién la Memoria y los
Estados Contables del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo correspondientes al
ejercicio econdmico N° 6 iniciado el 1 de enero de 2015 y finalizado el 31 de diciembre de
2015, presentados en forma comparativa con el ejercicio econdmico anterior, con sus
respectivos informes, de los Auditores Externos y de la Comisi6n Fiscalizadora del ENTE.

Adicionalmente, presentamos para su consideracién y aprobacién el Presupuesto del ENTE
para el Ejercicio Econémico 2016.

En nombre de todo el Directorio Ejecutivo, deseo agradecer a todos y cada uno de los
colaboradores del ENARD por su aporte, a nuestros beneficiarios y proveedores por su
confianza, y a nuestros socios fundadores por su permanente respaldo.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de abril de 2016.

1er Mac Allister
Presidente
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

-ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS-

Micmbros del Comité Olimpico Argentino (COA)
Alicia MASONI de MOREA
Hugo Osvaldo RODRIGUEZ PAPINI
Victor Sergio GROUPIERRE
Alejandro Carlos BOLGERI
Néstor José TENCA

Micembros de la Scecretaria de Deporte de la Nacion (SDN)
José Maria GARCIA MAANON
Osvaldo Adolfo ARSENIO
Horacio Eugenio ANSELMI
Luis Humberto MESSONES
Jorge Rodolfo CALLACE

-DIRECTORIO EJECUTIVO-

Presidente:

Carlos Javier MAC ALLISTER (SDN)

Vicepresidente:
Gerardo WERTHEIN (COA)

Secretario:

Orlando Oscar MOCCAGATTA (SDN)
Tesorero:

Mario MOCCIA (COA)

Directores:

Héctor Walter BALDASSI (SDN)
Carlos Mauricio ESPINOLA (SDN)
Carlos Alberto DE MARE (COA)
Gabriel Ovidio CURUCHET (COA)




Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

-COMISION FISCALIZADORA-

Titulares:

Mirta MALETTA (COA)
Oscar DEMURU (COA)
Sergio Luis FREIDZON (SDN)
Marcclo Néstor WAINSTEIN (SDN)

Suplentes:

Héctor Rubén CERESOLA (COA)
Francisco Javier COFANO (COA)
Ricardo Alberto SEIJAS (SDN)
Mario Norberto FIORENTINO (SDN)

-TRIBUNAL DE DISCIPLINA-

Titulares:

Eduardo Victor VITTAR SMITH (SDN)
Raul Javier PALERMO (SDN)
Raal POLETTI (COA)

Omar Alejandro VERGARA (COA)

Suplentes:
Gustavo Albano ABREU (SDN)
Fabio Marcelo BIANCO (SDN)
Estanislao OSORES SOLER (COA)




Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Domicilio legal: Juan A. Buschiazzo 3060

Objcto: Gestionar y coordinar apoyos economicos especificos para la
implementacion y desarrollo de las politicas de alto rendimiento
deportivo (ver Nota 1)

Estados Contables correspondientes al Ejercicio Econémico N° 6
Iniciado el 1 de enero de 2015 y
finalizado el 31 de diciembre de 2015,

presentados en forma comparativa

Personeria Juridica otorgada por el Poder
Legislativo Nacional, por Ley N° 26.573 del: 2 de diciembre de 2009

Véase nuestro informe de fecha
13 fc abnl de 2016

PRICE WATERFIOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Estado de Recursos y Gastos

Correspondiente al cjercicio econdmico iniciado el 1 de ecnero de 2015 y finalizado el 31
de diciembre de 2015, presentado en forma comparativa con el ejercicio econdémico

anicrior.

Gastos Ordinarios
Generales de administracion (Anexo VII)

31.12.15 31.12.14
3 $
Recursos Ordinarios
Para fines generales y especificos (Anexo V) 447.675.606 316.420.751
447.675.606 316.420.751

(41.203.486)

(25.922.603)

Especificos (Anexo VIII) (407.188.361) (290.370.610)
Amortizaciones de activos intangibles (Anexo II) (259.064) (204.708)
Amortizaciones de bienes de uso (Anexo 1i1) (215.606) (189.130)

(448.866.517) (316.687.051)
Resultados financieros y por tenencia (Nota 3.8) 17.699.125 27.828.759
Superavit Ordinario del Ejercicio 16.508.214 27.562.459
Resultados Extraordinarios (Nota 9) 8.000.000 -
Superdvit final del ejercicio 24.508.214 27.562.459

l.as notas 1 a9 y anexos | a VII1 que sc acompaiian son parte integrante de los estados contables.
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Vease nuestro informe de fecha \, ‘%EQ&M’.{L/’)
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Estado de Evolucién del Patrimonio Neto

Correspondiente al ejercicio ccondmico iniciado el 1 de enero de 2015 y finalizado el 31
de diciembre de 2015, presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico

anterior.
Superavit
/ (Déficit)
Acumulado Total
Rubros 3 $

Saldos al 31.12.13 25.480.362 25.480.362
Superavit del ejercicio 27.562.459 27.562.459
Saldos al 31.12.14 53.042.821 53.042.821
Superdvit del ejercicio 24.508.214 24.508.214
Saldos al 31.12.15 77.551.035 77.551.035

Las notas 1 a 9 y anexos | a VIII que sc acompaian son parte integrante de los estados contables.
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Estado de Flujo de Efectivo
Correspondiente al ¢jercicio econémico iniciado ¢l | de encro de 2015 y finalizado el 31
de diciembre de 2015, presentado en forma comparativa con ¢l ejercicio ccondémico

anterior.

Gastos especificos pagados
Gastos generales de administracién pagados

Aumento de otros créditos

311215 3.12.14
Variaciones del efectivo (*) $ $
Efectivo al inicio del ejercicio 126.662.648 117.007.174
Efectivo al cierre del ejercicio 111.385.530 126.662.648
(Disminucién)/Aumento neto del efectivo (15.277.118) 9.655.474
Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas
Recursos ordinarios recibidos 413.226.412 314.738.514

(408.239.703)
(41.887.886)
(4.791.303)

(282.123.976)
(24.295.138)
(26.338.224)

Pagos por compra de activos intangibles (276.605) (548.443)
Pagos por compra de bienes de uso (327.059) (428.953)
Pagos por compra de otros activos (400) <
Disminucién de Otros Activos 1.320.301 822.935
Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades operativas (40.976.243) (18.173.285)
Resultados financieros y por tenencia del efectivo 17.699.125 27.828.759
Resultados Extraordinarios 8.000.000 -
(Disminucién)/Aumento neto del efectivo (15.277.118) 9.655.474

Las notas 1 a 9 y anexos 1 a V111 que se acompaiian son parte integrante de los estados contables.

(*) Se considera efectivo al dinero existente en caja y bancos, y a las inversiones corrientes.
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables

NOTA 1 - CREACION Y OBJETO DEL ENTE

A través dc la Ley N® 26.573 sancionada cl 2 de diciembre de 2009 y promulgada el 21 de
diciembre de 2009, se cred el Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD),
como persona juridica de derecho publico no estatal, destinado a gestionar y coordinar
apoyos ccondémicos cspecificos para la implementacion y desarrollo de las politicas de alto
rendimicnto deportivo, disponiendo en su articulo 2°, que el Ente tiene plena capacidad
juridica para administrar los recursos que le sean asignados, afectandolos exclusivamente a:

a) Asignar becas a deportistas dedicados a actividades y competencias deportivas conforme
lo establecido en la reglamentacion de la mencionada ley.

b) Complementar los subsidios de la Secretaria de Deporte de la Nacion para solventar los
gastos que demande la participacion en competencias deportivas internacionales que consten
en el calendario oficial de la respectiva Federacion Internacional y que se encuentren
incluidas en el presupuesto anual, aprobado por el Directorio Ejecutivo.

¢) Solventar honorarios de entrenadores y técnicos afectados al alto rendimiento.

d) Contratar especialistas en ciencias aplicadas al deporte y adquirir los elementos necesarios
para el entrenamiento de los deportistas;

e) Brindar apoyo econdmico para la organizacion de competencias nacionales e
internacionales a realizarse dentro del territorio de la Republica Argentina;

f) Asegurar la cobertura médico-asistencial de los deportistas, entrenadores y técnicos
contemplados en la mencionada ley;

g) Solventar los costos de mantenimiento del laboratorio de control de doping, dependiente
de la Secretaria de Deporte de la Nacion;
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Notas a los Estados Contables

NOTA 1 - CREACION Y OBJETO DEL ENTE (Cont.)
h) Arbitrar las medidas conducentes para el apoyo a los deportistas paralimpicos;

i) Implementar planes, programas, proyectos y acciones a través de unidades ejecutoras
publicas o privadas, nacionales, provinciales, municipales o de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires idoneas para tales cometidos, no pudiendo este concepto exceder el diez por
ciento (10%) de los recursos recaudados en forma anual.

De acuerdo con el articulo 4° de la Ley N° 26.573, el ENARD no tiene fines de lucro y goza
de autarquia administrativa y financiera.

Dicha Ley dispone en su articulo 5° que la Secretaria de Deporte dependiente del Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacion (SDN) y el Comité Olimpico Argentino (COA), sean
socios fundadores del Ente, estableciendo en su articulo 11° que los mismos deben ejercer
sus derechos y cumplir con sus obligaciones por intermedio de sus representantes.

A través del articulo 39° de la Ley © 26.573 y del decreto reglamentario 583/2010 se
establece que las actividades y acciones del Ente se deben financiar con el producto de un
cargo que se percibe a través de las empresas de telefonia celular. Asimismo, dicho articulo
prevé que el Ente también se financie con el producido de aportes, donaciones, subsidios y
contribuciones que efectien personas fisicas o juridicas, estatales o privadas y todos los
recursos que pudiere aportar el Estado nacional.

El ENARD fue puesto en funciones el 12 de marzo de 2010, iniciandose la percepcion del
cargo mencionado precedentemente por parte de las empresas de telefonia celular a partir
del 14 de junio de 2010.

A partir del 19 de junio de 2013 también se comenzd a percibir dicho cargo por parte del
principal prestador de Servicios de Radiocomunicacion Mévil Celular (SRMC).
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Notas a los Estados Contables

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES

A continuacion sc detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por el Ente para
la preparacion de los presentes Estados Contables:

2.1. Preparacion y presentacion de los Estados Contables

Los presentes Estados Contables estan expresados en pesos argentinos, y fueron
confeccionados conforme a las normas contables profesionales argentinas. Tales normas (de
exposicion y valuacion) se encucntran contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) y
han sido aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

2.2. Estimaciones contables

La preparacion de los estados contables a una fecha determinada requiere que el Ente realice
estimaciones y evaluaciones que afectan al monto de los activos y pasivos registrados y los
activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los recursos y
gastos registrados en el ejercicio. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados
contables.

2.3. Informaciéon comparativa

Los saldos al 31 de diciembre de 2014 que se exponen en estos estados contables a efectos
comparativos, surgen de los estados contables auditados a esa fecha.

Se han reclasificado ciertas cifras correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31
de diciembre de 2014 a los efectos de su presentacién comparativa con el presente ejercicio.

2.4. Criterios de valuacion

a. Caja y bancos
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.4. Criterios de valuacion (Cont.)

b. Inversiones corrientes

Los titulos publicos han sido valuados a su valor de cotizacion al cierre del ejercicio neto de
los gastos estimados de venta.

Dichos activos financieros junto con las disponibilidades, tienen por objeto la cobertura de
los fondos de destino especifico mencionados en Nota 2.4.g).

c. Créditos por cobrar

Corresponde a los recursos provenientes de los cargos percibidos por las empresas de
telefonia celular a sus clientes, pendientes de transferencia al cierre del ejercicio, los cuales
han sido valuados a su valor nominal. Cabe sefialar que con posterioridad al 31 de diciembre
de 2015, dichos recursos fueron girados, dentro del plazo estipulado, a la cuenta que el Ente
posee en el Banco de la Nacion Argentina.

d. Otros créditos y deudas

Han sido valuados a su valor nominal mas los resultados financieros devengados al cierre
del gjercicio, de corresponder.

e. Bienes de uso y Activos intangibles

Los bienes de uso y activos intangibles han sido valuados a su costo de adquisicion neto de
sus amortizaciones acumuladas.

Las amortizaciones han sido calculadas siguiendo el método de linea recta, en base a la vida
util estimada de los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al
final de su vida util.

El valor de estos activos no supera su valor de utilizacion econdmica al cierre del ejercicio.

Los movimientos del ejercicio de
anexos Il y II, respectivamente.

s de uso y Activos intangibles se exponen en los
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.4. Criterios de valuacién (Cont.)
f. Otros activos corricntes

En este rubro se informan los elementos necesarios para el entrenamiento de los deportistas
y/o su participacion en competencias deportivas, que son adquiridos por el Ente y entregados
a las entidades y deportistas, para su uso en el alto rendimiento deportivo (Art. 2 inc. d Ley
26.573). Incluye aquellos elementos que estan en proceso de compra y aquellos para los
cuales la formalizacion documental de su titularidad definitiva esta en tramite. Por otra parte,
las bajas del ejercicio son elementos que han cumplimentado el proceso antes mencionado
y su cargo ha sido expuesto en la cuenta de resultados asociada.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2012 el Directorio decidi6 que, en lugar
de entregar los elementos en comodato a las entidades, se realice una donacion con cargo a
dichos beneficiarios. Durante los sucesivos ejercicios, se continudé con esta politica hasta
agotar los bienes activados en su oportunidad, y se registré en Otros Activos las compras o
anticipos de equipos a donar.

Los destinatarios de los elementos deben cumplir con las obligaciones de cuidado,
mantenimiento y conservacion de los mismos, reservandose el ENARD el derecho de
inspeccionar y controlar el estado en que se encuentran y verificar el cumplimiento por parte
del beneficiario de los compromisos asumidos con el Ente.

Asimismo, el receptor de los elementos entregados en donacidn, no podra disponer de los
mismos sin la previa aprobacion del ENARD.

Los movimientos del ejercicio de Otros activos se exponen en el anexo IV. A continuacién
se detalla la composicion de las bajas de dicho rubro:

Cuenta donde se ha registrado el cargo a resultados 31.12.15 31.12.14
$ $
Elementos Donados (Anexo VIII) 1.320.301 822.935

Total Bajas (Anexo IV - Otros Activos 1.320.301 822.935

= OWJi~
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.4. Criterios de valuacion (Cont.)
g. Fondos con destino especifico

Se incluyen cn este rubro los fondos recibidos que seran destinados a fines especificos
rclacionados con la operatoria del Ente. Estos fondos se computaran como recursos en el
mismo periodo en el cual se produzca el gasto para el que fueron recaudados.

A fin de brindar informacion mas detallada referida a la aplicacion de fondos a obras de
infraestructura deportiva, durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2012, el
Directorio decidié que, dentro del rubro de fondos con destino especifico, se identifique el
monto que, de acuerdo con el Art. 2 inc. i de la Ley 26.573, podra ser utilizado para la
implementacion de planes, programas, proyectos y acciones a través de unidades ejecutoras,
exponiéndose de igual manera las aplicaciones relacionadas con este concepto. Dicha
exposion continua vigente al cierre del ejercicio.

El Directorio ha aprobado la realizacion de proyectos de infraestructura deportiva con entes
estatales, los que se encuentan en proceso de compra y/o ejecucion, habiéndose proyectado
la firma de nuevos convenios en los proximos ejercicios.

Con fecha 4 de julio de 2013 Argentina fue electa sede de los I1I° Juegos Olimpicos de la
Juventud (JOJ) 2018. Este hecho de relevancia llevé a que el Directorio del ENARD
aprobara el Plan Operativo Buenos Aires 2018, destinado a la busqueda y conformacion del
Equipo Argentino para dichos Juegos, y que incluye un ambicioso plan de inversiones con
el objetivo de aprovechar la oportunidad que representan estos Juegos para el desarrollo del
deporte de alto rendimiento con un enfoque federal, participativo y de sustentabilidad en el
largo plazo. Un mayor detalle sobre el tema se expone en la Nota 8.

En el Anexo VI se detallan los movimientos producidos en el rubro durante este ejercicio.

h. Cuentas que componen el estado de recursos y gastos

Los recursos para fines generales y especificos son aquellos destinados a cumplir con los
ObjethOS del Ente. Corresponden a los cargos que las empresas de telefonia celular y de
servicios de radiocomunicacion elular (SRMC) facturan a sus clientes, de acuerdo
con lo dispuesto por el articulo 39° de “Ley ©26.573.

_;
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Notas a los Estados Contables

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.4. Criterios de valuacion (Cont.)
h. Cuentas que componen el estado de recursos y gastos (Cont.)

A partir del 19 de junio de 2013 se comenzo a percibir el cargo correspondiente al art. 39,
inc a) dec la Ley N° 26.573 por parte del principal prestador dc Servicios de
Radiocomunicacion Mévil Celular (SRMC) de acuerdo con lo dispuesto por resolucion del
Directorio Ejecutivo del 22 de abril de 2013 fundamentada en la nota de la Secretaria de
Comunicaciones de la Nacion (SCN) del 4 de diciembre de 2012. La misma expresa que el
cargo previsto en el art. 39 inc. a) de la Ley 26.573, en el caso de los prestadores de SRMC,
se aplica solamente sobre el monto facturado al cliente en relacion con las comunicaciones
cursadas con otras redes de telefonia fija y/o movil, independientemente de como se facturen.
Y que, de encontrarse incluido dicho monto dentro del “abono” que la empresa factura a sus
clientes, correspondera que lo identifique a los efectos de que forme parte de la base
imponible.

Los gastos especificos comprenden todos los gastos directos atribuibles a los apoyos
econdmicos otorgados por el Ente. Los gastos generales de administracion son aquellos que
fueron realizados por el Ente en razon de su objeto pero que no son atribuibles a una
actividad o apoyo economico especifico.

Los recursos y gastos del ejercicio se exponen a valores nominales.

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL

3.1 Caja y bancos

31.12.15 31.12.14
Corrientes $ $
Caja 15.000 14.450
Caja en Moneda Extranjera 306.474 108
Bancos 92.877.056 4.799.630
Total 93.198.530 4.814.188
3.2 Inversiones
—~ 31.12.15 31.12.14

Corrientes N\ $ $

Depésitos a plazo fijoN(Afexo 1) - 83.844.110

Titulos Publicos (Anexo [y \L 18.187.000 38.004.350

Total AN 18.187.000 121.848.460
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL (Cont.)

33 Créditos por cobrar

3112015 31.12.14
Corrientes $ $
Cuentas a cobrar Movistar 16.781.031 12.249.156
Cuentas a cobrar Personal 14.154.929 10.060.172
Cuentas a cobrar Claro 13.466.915 9.514.754
Cuentas a cobrar Nextel 530.151 472.486
Cuentas a cobrar Fecosur 570 483
Total 44.933.596 32.297.051
34 Otros créditos
31.12.15 31.12.14
Corrientes $ $
Impuesto a las Ganancias- Percepciones sufridas 37.402.356 744.008
Adelantos a Federaciones 505.307 689.441
Gastos pagados por adelantado 632.508 487.770
Impuesto a las Ganancias- Retenciones sufridas 380.716 422611
Anticipos de Aduana 468.715 64.395
Otros 332.540 182.228
Total 39.722.142 2.590.453
31.12.15 31.12.14
No corrientes $ $
Impuesto a las Ganancias- Percepciones sufridas - 32.340.386
Bienes de disponibilidad restringida (*) 90.090 90.090,00
Total 90.090 32.430.476

(*) Corresponde a fondos entregados a terceros en virtud de la garantia otorgada por contrato de
alquiler.

35 Cuentas a pagar

31.12.15 31.12.14
Corrientes $ $
Provision para gas ecificos 13.577.323 18.885.843
Proveedores A 4.083.195 1.569.802
Provision para gastos ggnerales 1.109.655 1.343.561
Becas a pagar e 530.096 340.821
Total \\___ 19.300.269 22.140.027
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL (Cont.)

3.6 Dcudas fiscales
31.12.15 31.12.14
Corrientes $ $
Retenciones a depositar 472.987 ~ 338.388
Total 472.987 338.388
3.7 Deudas sociales
311215 31.12.14
Corrientes $ $
Sueldos a Pagar 1.388.286 945.025
Cargas sociales a pagar 1.113.675 765.520
Provision vacaciones 271.203 154.293
Sindicato a pagar 35.818 24.7127
Total 2.808.982 1.889.565
3.8 Resultados financieros y por tenencia
31.12.15 31.12.14
$ $
Intereses ganados 9.252.826 19.790.369
Resultado por Realizacion 3.908.150 -
Resultados por Tenencia 3.438.500 7.943.080
Diferencia de cambio 1.099.649 95.310
Total 17.699.125 27.828.759
NOTA 4 - PLAZOS DE INVERSIONES, CREDITOS Y DEUDAS
A VENCER
Rubro Total Vencido 3 meses 9 meses 12 meses M:fcg:sn efti:bll)::iz:l)o
Inversiones (1) 18.187.000 = - - - - 18.187.000
Cuentas por cobrar (2) 44.933.596 - 44.933.596 - - - -
Oftros créditos (2) 39.812.232 s z . 90.090 39.722.142
Cuentas por pagar (2) 19.300.269 - 19.300.269 - - - -
Deudas fiscales (2) 472987 = 472987 - - - O
Deudas sociales (2) 2.808.9821 A - 2.808.982 N - - -
Fondos con destino especifico (2) 97.504.856 f. | = - - - 97.504.856
N

(1) Devengan interés a tasa fija.
(2) No devengan interés.
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'RICE WATE&J;IOUSE & Co.S.R.L.

(Socio)

CPCECABATIFI7

/

Tesorerd )

/

e

= o N. Wainstcin

Por Comisién Fiscalizadora

\
\

— Mirta Maletta
Por Comision Fiscalizadora

= o

—arios Javier Mac Allister
Presidente

F ;
Sergio L. Freidzon
Por Comisidn Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables

NOTA S - SITUACION FISCAL DEL ENTE

De acuerdo con ¢l articulo 39° de la Ley N° 26.573, los recursos asignados al Ente estan
cxentos del pago de impuestos o tasas nacionales.

El articulo 20° inciso b) de la Ley de Impuesto a las Ganancias establece la exencion del
gravamen para aquellas ganancias de entidades exentas de impuestos por leyes nacionales,
siempre que las ganancias deriven directamente de la explotacion o actividad principal que
motivo la exencion a dichas entidades.

La Administracion Federal de Ingresos Pablicos (AFIP) reconocié que el Ente Nacional de
Alto Rendimiento Deportivo se halla comprendido en la exenciéon mencionada en el parrafo
anterior con fecha de vigencia hasta el 31 de diciembre de 2016.

Con fecha 19 de abril de 2012 mediante el Decreto 193/2012 se aprobo el Codigo Fiscal de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires el cual en su articulo 37° inciso 22) exime al Ente
Nacional de Alto Rendimiento Deportivo del pago de los tributos establecidos en el mismo.

NOTA 6 - LIBROS CONTABLES DEL ENTE

Los registros contables del ENARD son llevados en libros rubricados por la Auditoria
General de la Nacion (AGN) con fecha 27 de abril de 2011 y 27 de diciembre de 2012.

Con fecha 13 de marzo de 2013 mediante la Disposicion 41/2013 la AGN le ha comunicado
al ente la decision de no aceptar los requerimientos de rubrica de registros contables o
societarios formulados por los organismos y entes sujetos a la fiscalizaciéon de la misma a
partir de dicha fecha. En virtud de lo expuesto, el Directorio Ejecutivo del ENARD, en su
reunion del 21 de mayo del 2013 aprobd la implementacion del sistema de autortbrica de
los libros contables y societarios del ente a partir de dicha fecha.

NOTA 7 - CONTINGENCIAS

En la reunién del Directorio Ejecutivo de fecha 10 de diciembre de 2010 se tomé
conocimiento de la recepcion de un oficio del Juzgado Nacional de Primera Instancia en
lo Contencioso Administrativo Federal N° 5, Secretaria N° 9, que dio traslado de la
demanda iniciada por la Asociacion de Defensa de Derechos de Usuarios y Consumidores
en los autos caratulados “ADDUC c¢/ENARD Dto. 583/10 (Ley 26.573) s/Proceso de
Conocimiento”, interponiendo Accign Declarativa de Inconstitucionalidad del articulo 39,
inciso a) de la Ley 26.573 y del Decrefo 583/2010 que lo reglamenta. En dicha reunion el
Directorio dispuso el analisis de la d da por nuestros asesores legales, a fin de contestar
la misma.

™~

g /N

Véase nuestro informe de fecha ) i \\ : ;
13 df abril de 2016 Muarto-Moeeia— “Tarlos Javier Mac Allister
PRICE WATI@HOUSE & Co. S.R.L. ( Tesoreps) Presidente
T4 /
. A /2._*_.“‘ /< r i - *"/
(Socio) i __.,.,/é : N ( | 1 P s _.—g_{le_L.—_ =il

CPCECABATIF “vtarcelo N. Wainstein Mifta Maletta " Sergio L. Freidzon

Por Comision Fiscalizadora Por Comisidn Fiscalizadora Por Comisién Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Notas a los Estados Contables

NOTA 7 - CONTINGENCIAS (Cont.)

En tiempo y forma sc contesté la demanda oponiendo como excepcion previa la falta de
legitimacion de la asociacion actora para obrar en las actuaciones, solicitando se rechace
integramente la demanda y se impongan las costas del proceso a la parte actora. El juez de
primera instancia rechazé la excepcion de falta de legitimacion activa, decision que fue
apelada por cl ENARD. Con fecha 29 de marzo de 2012 la Sala Il de la Camara Nacional
de Apclaciones del fucro dispuso revocar dicho pronunciamiento, haciendo lugar al
recurso de apelacion interpuesto.

Con fecha 24 de abril de 2012, ADDUC interpuso un Recurso Extraordinario Federal
contra la resolucion dictada por la Sala 11, siendo este contestado por el ENARD, el 30 de
mayo de 2012,

Con fecha 27 de mayo de 2015 la Corte Suprema de Justicia de la Nacion declar6 procedente
el recurso extraordinario dejando sin efecto la sentencia apelada, devolviendo el expediente
a la Camara para que se dicte un nuevo pronunciamiento.

Radicada la causa en la Sala I, el 21 de septiembre de 2015 se dicté un nuevo fallo
desestimando los agravios expresados por el ENARD confirmando la sentencia de primera
instancia imponiendo las costas de ambas instancias al ENARD. Como consecuencia de esto
el ENARD estara obligado a pagar las sumas que en concepto de honorarios los tribunales
intervinientes regulen en el momento que sea solicitado por los profesionales de la parte
Actora. El Ente contituyo una prevision por esta contingencia por $ 50.000, estimada en base
a la informacion provista por el asesor letrado.

Asimismo, con fecha 4 de abril de 2011 se recibio el oficio de traslado de la demanda
iniciada por AMX Argentina S.A. (Claro) contra el ENARD, que tramita ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Contencioso Administrativo Federal N° 11, Secretaria
N¢ 21, bajo los autos caratulados "A.M.X. Argentina S.A. ¢/ ENARD - Dto. 583/10 (Ley
26.573) s/Proceso de Conocimiento" (Expte. 35.349/10). Dicha accion tiene por objeto que
se declare la inconstitucionalidad del articulo 39 de la Ley 26.573 y de la seccién del
articulo 1° del Decreto N° 159/2011 referida a la definicion del término “abono”, por
considerar que excede lo dispuesto por el articulo 39 de la Ley 26.573.

El juez interviniente rechazé la excepcion de falta de legitimacion activa interpuesta por
el ENARD, decision que fue apeladay njyevamente rechazada por la Camara de Apelaciones
del fuero. A la fecha de emision(de log presentes estados contables la causa se encuentra
abierta a prueba. [ /)

]

Vease nuestro informe de fecha ; w‘it‘* o
13 dg abril de 2016 ”K{WN‘E)TCT‘A—"““' TFavier Mac Allister
PRICE WATEEHOUSE & Co. S.R.L. Fesorerg ) Presidente )
¢ : < >—/
s —
(Socio) /_..--/'/{ﬂ" > ( D incs P 12, ] /'
CPCECABATIFT Marcolo N, Wainstein . Mirta Maletta Sergio L. Freidzon

Por Comisién Fiscalizadora “PRer Comision Fiscalizadora Por Comision Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables

NOTA 7 -~ CONTINGENCIAS (Cont.)

El ENARD ha ofrecido prueba pericial contable y la actora ha ofrecido prucba pericial
contable, informativa y documental.

La pericia se encuentra en pleno tramite.

El Dircctorio Ejecutivo del Ente, basado en la opinidn de sus asesores lcgales, considera
que la resolucion de dichos reclamos no tendra efectos significativos sobre la situacion
patrimonial y financiera del Ente.

NOTA 8 - PROGRAMA JUEGOS OLIMPICOS DE LA JUVENTUD BA 2018

El monto destinado por el ENARD para la ejecucion del Plan Operativo Buenos Aires 2018,
que tiene como eje la conformacion del Equipo Argentino para los I11° Juegos Olimpicos de
la Juventud, a realizarse en la Ciudad de Buenos Aires en el afio 2018 fue en 2015 de
$26.601.849, de acuerdo con el siguiente detalle:

Detalle 31.12.15 31.12.14
$ $

Equipamientos 5.593.026 12.009.106
Becas a Entrenadores 9.276.500 3.179.850
Pasajes y Alojamientos 8.987.092 2.592.512
Comunicacion Institucional 69.108 2.115.050
Sueldos y Cargas Sociales 2.377.197 1.735.886
Gastos Generales 298.926 500.508

Total 26.601.849 22.132.912

Las principales actividades realizadas durante este ejercicio han sido la identificacion de
jovenes con talento sobresaliente, seleccionando para dicho cometido 2.853 deportistas, y la
realizacion de campamentos selectivos para la confirmacion de su potencialidad olimpica y
el intercambio de informacion relevante.

Luego de dicho proceso continuaron su preparacion en 47 Centros de Desarrollo
completamente equipados por el ENARD en 20 provincias argentinas, lo que implico una
inversion total, durante los ejercicios 2014 y 2015 de $ 17.602.132.

Vease nuestro informe de fecha ' .\‘* %‘\‘ @S‘& i S
13 deabnl de 2016 Mano—Moccu - “CarlosJavier Mac Allister

PRICE WATEyOUSE & Co. S.R.L. i TesoZrm Presidente
< S

M # — ¥ '/
(Soc]o) . ")\ A “"‘-_h——%k_t /_/ S
CPCECABATIFI7 arcelo N. Wainstein e Mirta Maletta ergio’ L. Freidzon

Por Comision Fiscalizadora Por Comision Fiscalizadora Por Comisidn Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables

NOTA 9 — APORTES ARTiCULO 39 INC.B) LEY 26.573 REALIZADO POR LA
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS-RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

Durantc el presente ejercicio y en linca con lo previsto por el inciso b) de la Ley 26.573 de
creacion del ENARD se ha recibido un aporte no reintegrable de $8.000.000 de la Jefatura
de Gabinete de Ministros de la Nacion con el fin de cooperar y asistir financieramente al
ENARD para la construccion y expansion de centros de desarrollo deportivo en las distintas
Provincias y Municipios de la Argentina.

El referido aporte se encuentra documentado por un convenio de cooperacion y asistencia
financiera de fecha 30 de junio de 2015, que establece que como contraprestacion y dentro
de los 180 dias habiles contados a partir de la recepcion de los aportes, el Ente debera
presentar ante dicho organismo la rendicion documentada de la aplicacion de los fondos.

Los fondos fueron recibidos en las siguientes fechas 28 de septiembre de 2015 ($4.000.000),
13 de octubre de 2015 ($2.000.000) y 19 de octubre de 2015 ($ 2.000.000).

Vease nuestro informe de fecha =

13 de abnil de 2016

arlos Javier Mac Allister

PRICE WATTHOUSE & Co.SR.L. Tesorero/’\ Presidente
(Socio) ‘/“-’“’a‘-—_ . }_-f“__,&-_ﬁ_a_.o_,tjjt /’/ /
CPCECABA. TIF 17 o N. Wainstein : -Mirta Maletta Sergio L. Freidzon

F
Por Comision Fiscalizadora Por Comision Fiscalizadora Por Comision Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Recursos ordinarios

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado ¢l 1° de encro de 2015 y

finalizado ¢l 31 de diciembre de 2015, presentado en forma comparativa.

Anexo V
Para fines generales y especificos
Detalle 31.12.15 31.12.14
Cargos percibidos por Movistar 156.076.768 127.289.591
Cargos percibidos por Claro 138.426.424 95.754.625
Cargos percibidos por Personal 125.286.653 93.164.920
Cargos percibidos por Nextel 6.066.875 5.453.785
Cargos percibidos por Fecosur 6.237 5.932
Total cargos percibidos por empresas de telefonia celular 425.862.957 321.668.853
Fondos con destino especifico pendientes de aplicacion al inicio (Nota 2.4..) 119.317.505 114.069.403
Fondos con destino especifico pendientes de aplicacion al cierre (Nota 2.4.2.) (97.504.856) (119.317.505)
Total 447.675.606 316.420.751

Véase nuestro informe de fecha
13 de gbnt de 2016

PRICE WATEiE_l:lOUSE & Co. S.R.L. Tesorer Presidente >

/'/ ~ 2 C.’:"
. ! écfz--"—-—-—f?. /-_- }WM //
(Socio) e - p
CPCECABATIF 7 . cclo N. Wainstein “~__ Mirta Maletta Sergio L. Freidzon

Por Comisidn Fiscalizadora Por Comision Fiscalizadora Por Comision Fiscalizadora




Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Fondos con destino especifico
Correspondiente al ¢jercicio economico iniciado ¢l 1° de encro de 2015 y
finalizado ¢l 31 de diciembre dc 2015, presentado en forma comparativa.

Anexo VI
Fondos a aplicar Fondos con Total al Total al
Art. 2° Inc i) otros destinos 31.12.2015 31.12.2014
Dctalle especificos

Saldo Inicial 79.958.465 39.359.040 119.317.505 114.069.403

Consumo (10.270.315) (54.128.630) (64.398.945) (66.277.823)

Transferencia (14.769.590) 14.769.590 - -

Constitucion 42.586.296 - 42.586.296 71.525.925

Saldo Final 97.504.856 - 97.504.856 119.317.505
Vease nuestro informe de fecha ! @_@’/‘_ =

13 ¢ abnl de 2016 =, i arlos Javier Mac Allister
PRICE WATE{BHOUSE & Co. S.R.L. ( Tesore% Presidente g
] e o
(Socio) i P (el é w_.,«._,uob& /

CPCECABATIFI7 —Ntarcelo N. Wainstein 3 Mirta Maletta Sergio L. Freidzon

Por Comision Fiscalizadora

“—Por Comision Fiscalizadora

Por Comisidn Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Gastos generales de administraeion

Correspondiente al ejercicio ccondmico iniciado el 1° de enero de 2015 y

lnalizado ¢l 31 de diciembre de 2015, presentado en forma comparativa.

Anexo VII
31.12.15 31.12.14
Detalle $ $

Sucldos y cargas sociales 24.904.360 17.094.839
Tmpuestos y gastos hancarios 3.105.773 2.120.010
Honorarios profesionales 3.035.415 1.851.357
Honorarios profesionales por gesnon de recuperos de créditos 2.288.426 83.214
Alquileres 2.253.232 1.505.532
Honorarios profesionales tecnologia informatica 1.852.555 366.002
Publicidad y comunicacién institucional 1.254.755 1.180.361
Gastos generales 1.212.800 734.316
Viaticos y alojamicnto 995.764 699.226
Limpicza y mantenimicnto 186.775 183.303
Libreria y computacion 113.631 104.443
Total 41.203.486 25.922.603

Véase nuestro informe de fecha
1 de abril de 2016

ier Mac Allister

PRICE WATE.,RHOUSE & Co. S.R.L. r Tcsorc?/n-) Presidente
/ T % = /
(Socio) //é"‘C L \ A / A
CPCECABA T LIM1T \I" . Mirta Maletta Screio L. Freidzon
or£omision Fisculizadora or Comision Fiscalizadora Por Comisién Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Gastos especificos

Correspondiente al ¢jercicio econémico iniciado el 1° de enero de 2015 y

finalizado el 31 de dicicmbre de 2015, presentado en forma comparativa.

Ancxo VIII
31.12.15 31.12.14
Detalle $ $

Pasajes y alojamientos 117.482.856 85.264.067
Becas a deportistas 87.456.394 63.723.404
Becas a entrenadores 44.614.276 28.642.760
Programa Juegos Olimpicos de la Juventud de BA 2018 (Nota 8) 26.601.849 22.132.912
Organizacion de eventos 20.853.255 17.172.738
Cobertura médica becados 20.527.872 14.224.070
Equipamientos 12.666.645 5.192.913
Elementos Donados (Nota 2.4.f) 12.327.465 6.995.628
Honorarios Profesionales 10.542.139 4.897.762
Infraestructura (Anexo VI) 10.270.315 10.627.537
Alquileres 9.593.817 4.987.744
Comisiones y Servicios de Agencias de Viajes 8.886.491 4.247.872
Inscripciones 7.614.845 5.374.699|
Alimentacion y Viaticos 6.808.269 5.957.735
Gastos de logistica 5.253.402 3.723.664
Gastos generales 2.143.370 1.221.339
Mantenimiento Laboratorio Control Antidoping 1.570.426 2.086.702
Presencia institucional 1.177.170 1.260.443
Programas de Desarrollo 797.505 2.636.621
Total 407.188.361 290.370.610]
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Arfos Jdvier Mac Allister

Vease nuestra informe de fecha
13 gt abrit de 2016

PRICE WATERHOUSE & Co. SR.L. Tesorgfa Presidente
(Socio) /{( JCL— )< ’X AL \-&/Oitt /
CPCECABATIF7 . Wainstein Mirta Maletta *  Sergio L. Freidzon
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Senor Presidente del

Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Domicilio Legal: Juan A. Buschiazzo 3060
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT 30-71142642-2

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos del Ente Nacional de Alto Rendimiento
Deportivo (en adelante “el Ente”), que comprenden el balance general al 31 de diciembre de
2015, de los correspondientes estados de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto
y de flujos de efectivo por el ejercicio econémico finalizado en dicha fecha, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluida en las
notas y los anexos que los complementan.

Los saldos y otra informacion correspondientes al ejercicio 2014, son parte integrante de los
estados contables auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberan ser
considerados en relacion con esos estados contables.

Responsabilidad de la Direccién

El Directorio del Ente es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas. Asimismo, el Directorio es responsable de la existencia del control interno que
considere necesario para posibilitar la preparacién de estados contables libres de
incorrecciones significativas originadas en errores o en irregularidades.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables
adjuntos basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad
con las normas argentinas de auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Dichas
normas, exigen que cumplamos con los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos
y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados
contables se encuentran libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio
sobre las cifras y otra informacion presentada en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la valoracién del riesgo de
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dicha valoracién del riesgo,
el auditor debe tener en consideracion el control interno pertinente para la preparacién y
presentacion razonable por parte de la Sociedad de los estados contables, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados, en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Ente. Una auditoria también comprende una evaluaci6n de la adecuacién de las
politicas contables aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por
la direccién del Ente y de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG - Ciudad de Buenos Aires
T: +(54.-11) 4850.0000, F: +(54.11) 4850.1800, www.pwc.com/ar

Price Waterhouse & Co. S.R.L. es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL), Cada una de las firmas es una
entidad legal separada que no actiia como mandataria de PwCIL ni de cualquier otra firma miembro de la red.
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Opinién

En nuestra opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién patrimonial del Ente Nacional de Alto Rendimiento
Deportivo al 31 de diciembre de 2015, asi como los recursos y gastos relacionados con sus
actividades, la evolucién del patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al
ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los estados del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo surgen de registros
contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales;

b) al 31 de diciembre de 2015 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo que surge de los registros
contables del Ente ascendia a $ 852.522, no siendo exigible a dicha fecha;

c) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacién
del terrorismo para el Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo previstos en las

correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de abril de 2016.

PRICE WAT, i{HOUSE & CO. S.R.L.

/é?(Socio)

CPCECABAT 1F 17

ernan Pérez Raffo
ntador Piblico (UBA)
C.P.C.E. Ciuiad Aptinoma de Buenos Aires
Toiito 308 - Folio 53




INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sciiores miembros del Directorio Ejecutivo y la Asamblea General
Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Juan A. Buschiazzo 3060

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1. En nuestro caricter de integrantes de la Comision Fiscalizadora del Ente Nacional de Alto
Rendimiento Deportivo, de acuerdo con lo dispuesto por el inciso ¢) del articulo 33° de la Ley
N° 26.573, hemos examinado el balance general del Ente Nacional de Alto Rendimiento
Deportivo al 31 de diciembre de 2015, y los correspondientes estados de recursos y gastos, de
evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio econdmico iniciado el 1
de enero de 2015 y finalizado el 31 de diciembre de 2015, y las notas 1 a 9 y anexos [ a VIII
que los complementan, los que han sido presentados por el Ente para nuestra consideracion.
Ademas hemos revisado la Memoria del Directorio Ejecutivo correspondiente a dicho
gjercicio. La preparacion y emision de los mencionados estados contables es responsabilidad
del Ente.

2. Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con normas de sindicatura vigentes en la Repiiblica
Argentina. Dichas normas requieren en nuestro caso, que el examen de los estados contables
se efectue de acuerdo con las normas argentinas de auditoria vigentes, e incluya la verificacion
de la razonabilidad de la informacion significativa de los documentos examinados y su
congruencia con la restante informacion sobre las decisiones administrativas de las que hemos
tomado conocimiento, expuestas en actas, asi como la adecuacion de dichas decisiones a la
ley y los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra
tarea profesional, hemos efectuado una revision del trabajo efectuado por los auditores
externos del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo, Price Waterhouse & Co. S.R.L.,
quienes emitieron su informe de auditoria con fecha 13 de abril de 2016, sin salvedades. Una
auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de obtener un
grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no veraces o errores
significativos en los estados contables. Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas,
los elementos de juicio que respaldan la informacion expuesta en los estados contables, asi
como evaluar las normas contables utilizadas, las estimaciones significativas efectuadas por
el Ente y la presentacion de los estados contables tomados en su conjunto. No hemos evaluado
los criterios administrativos de las diversas areas del Ente, dado que ellos son de incumbencia
exclusiva del Directorio Ejecutivo.

3. En nuestra opinidn, basados en el trabajo realizado con el alcance descripto en el punto 2, los
estados contables del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, su situacion patrimonial al 31 de
diciembre de 2015, asi como los recursos y gastos relacionados con sus actividades, las
variaciones de su patrimonio neto y el flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha,
de acuerdo con normas contables profesionales argentinas. Todos los hechos y circunstancias
significativos que son de nuestro conocimiento han sido expuestos en los citados estados
contables. En relacion con la Memoria no tenemos observaciones que formular, siendo las



afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio Ejecutivo. En
cumplimiento del control de legalidad que nos compete, no tenemos objeciones que sefialar.,

Adicionalmente, informamos que: a) los estados contables adjuntos y el correspondiente
inventario surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de acuerdo con
lo descripto en nota 6 a los estados contables; b) hemos aplicado los procedimientos sobre
prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo previstos en las
correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de abril de 2016
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