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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
MEMORIA

Sefiores Miembros de la
Asamblea General Ordinaria de Socios

Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD)

Tenemos el agrado de dirigirnos a ustedes a fin de presentarles la Memoria del Ente Nacional de
Alto Rendimiento Deportivo (ENARD) correspondiente al Ejercicio N° 7, cerrado al 31 de
Diciembre de 2016, en la que se ha procurado sefalar las acciones y sucesos de mayor
importancia registrados durante el afio.

1. MISIONY OBJETIVOS DEL ENTE

El Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD) ha sido creado por Ley 26.573.
sancionada por el Honorable Congreso de la Nacion el 2 de diciembre de 2009, a partir del
proyecto de ley presentado en conjunto por la Secretaria de Deporte de la Nacion y el Comité
Olimpico Argentino con fecha 15 de Octubre del 2009.

Es una persona juridica de derecho piblico no estatal, que inicié su actividad como tal en agosto
de 2010. destinada a gestionar y coordinar apoyos economicos especificos para la implementacion
y desarrollo de las politicas de alto rendimiento deportivo, a fin de posibilitar que nuestros atletas
cuenten con los recursos adecuados, incrementen su motivacion y puedan concentrar sus esfuerzos

en pos de mejorar sus resultados, cumpliendo asi sus objetivos competitivos.

Su mision es dar soporte para el entrenamiento y capacitacion de los atletas de alto rendimiento,
de modo de colaborar con el objetivo de atender y promover las actividades relacionadas con el
Deporte de Representacion Nacional. Se trata de un proyecto estratégico, con un enfoque federal,
participativo y de sustentabilidad en el largo plazo.

Para llevar a cabo dichos objetivos, el ENARD realiza una administracion profesional de los
recursos aplicados al desarrollo del alto rendimiento deportivo.

De este modo. el Ente contribuye en forma efectiva al crecimiento y consolidacion del deporte
argentino de alto rendimiento, asegurando el ejemplo y la expansién de sus valores ético-
formativos entre los practicantes activos y la poblacién en general.

La presente Memoria resume las principales acciones desarrolladas durante el afio 2016, haciendo
un correlato de lo actuado con la mision que nos ha sido encomendada por el marco legal antes
referido.



2.  SITUACION PATRIMONIAL

El ente posee al 31 de diciembre del 2016 activos por § 189.685.003; con un Patrimonio Neto de
$ 86.829.009, al que se le debe sumar el Fondo con destino especifico de $ 75.536.367, que hemos
constituido para ser destinado a la implementacién de la planificacion deportiva anual y a las
inversiones requeridas para el desarrollo federal del deporte de alto rendimiento previstas en
nuestro plan estratégico.

3. RECURSOSY GASTOS
3.1. RECURSOS

La creacion del ENARD ha servido para encausar una porcion de los recursos economicos
aplicados al crecimiento del deporte argentino de alto rendimiento, articulando su gestién con la
de las demas instituciones participantes, tales como la Secretaria de Deporte, Educacién Fisica y
Recreacion de la Nacion (SECDEP), el Comité Olimpico Argentino (COA), el Comité
Paralimpico Argentino (COPAR), las Federaciones Deportivas Nacionales, y los gobiernos
provinciales y municipales.

El articulo 39 de la ley, reglamentado por el Decreto 583/2010 de fecha 27/04/2010, indica los
recursos que seran afectados a financiar las actividades y acciones del ENTE.

El total de los recursos ordinarios obtenidos por el Ente durante el ejercicio 2016, en concepto de
cargos percibidos de las empresas de telefonia celular, ascendié a la suma de $ 559.440.382.-
(aproximadamente un 30% mas que el afio anterior) que, sumados a los fondos con destino
especifico pendientes de aplicacién al inicio del ejercicio por $ 97.504.856, alcanzaron una cifra
total de $ 656.945.238 (ver Anexo V).

A fin de ejercicio, ha quedado un remanente de $ 75.536.367 imputado a los fondos con destino
especifico, para ser aplicado durante préximos ejercicios, de acuerdo con los valores fijados en el
Presupuesto, a partir de las pautas establecidas en el Plan Estratégico Institucional.

3.2. GASTOS

Los gastos ordinarios del ejercicio 2016 ascendieron a $ 579.687.194. Los gastos especificos
fueron de $ 527.387.571, manteniéndose en un nivel estable como proporcioén de los recursos
ordinarios. En el caso de los gastos generales de administracion, que alcanzaron un importe de
$50.963.636, su relacion respecto de los recursos ordinarios ha mejorado en comparacion con el
ejercicio anterior.

2/13



4. ASPECTOS TECNICO - DEPORTIVOS
4.1. PLANIFICACION TECNICO DEPORTIVA

Desde el ejercicio 2013, el Directorio Ejecutivo decidio que las Federaciones debian formular
integralmente el plancamiento estratégico del ciclo olimpico 2013/2016 y el programa completo
de actividades para cada una de las etapas en curso. Con los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de
Rio 2016 finaliz6 un programa de 12 meses de trabajo que comenzd al cierre de Toronto 2015,

La metodologia propuesta por ¢l Ente supuso por parie de las Federaciones Deportivas la
definicién de horizontes a diferentes plazos, dedicacion en ¢l proceso de disefio, compromiso de
los recursos necesarios, monitoreo de indicadores, discusion profesional y manejo de informacion
adecuada.

Para el Plancamiento Estratégico del ciclo olimpico 2013/2016, las Federaciones presentaron
cinco documentos: (1) Sintesis estratégica, (1) Formulacion de objetivos estratégicos, (III)
Identificacion de los destinatarios y el equipo técnico, (IV) Plan deportivo del megaciclo olimpico
o panamericano y (V) Plan deportivo para cada uno de los macrociclos.

La implementacion de esta nueva metodologia de Planificacién Técnico Deportiva a partir de
2013. se orienté tomando como horizonte Rio 2016. y con fijacion de metas para Santiago 2014 v
Toronto 2013.

A partir de los planes presentados, se realizaron reuniones diferenciadas con cada una de las 49
Federaciones Deportivas Nacionales. Posteriormente, los coordinadores técnico deportivos del
ENARD. liderados por la Gerencia Técnico Deportiva, y con la participacion de funcionarios de la
Secretaria de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion del Ministerio de Educacion y Deporte de la
Nacién y miembros de la Comision Técnica del Comité Olimpico Argentino, realizaron un
andlisis de los planes técnicos presentados. evaluando las actividades y competencias por las
cuales se solicitaban apoyos econémicos.

Finalmente, se realizaron reuniones con las autoridades de cada Federacion (Presidente y Director
Téenico Nacional), de las que participaron el coordinador respectivo, el Gerente Técnico
Deportivo y el Director General, en las cuales se consensuaron los apoyos a brindar, definiendose
¢l Plan Técnico Deportivo 2015/6 (hasta la finalizacion de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
Rio 2016). alineado con las pautas fijadas en el Presupuesto Econémico — Financiero aprobado por
el Directorio.

Al cierre de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, se repitio el mismo procedimiento de cara a
Tokio 2020 con un ciclo de reuniones individuales con cada Federacion Nacional, donde cada
equipo técnico y dirigencial tuvo la posibilidad de exponer su plan de trabajo para el proximo
cuadrienio.

De acuerdo a lo pautado en el mencionado Plan Anual, durante el afio 2016 se financiaron
participaciones en 393 competencias y/o entrenamientos en el exterior del pais, 56 actividades
dentro del territorio nacional, se adquiri6 el equipamiento deportivo necesario requerido por las
Federaciones y se apoyaron 20 competencias internacionales realizadas en nuestro pais.
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Al cierre de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos se ajustaron los criterios para el otorgamiento de
becas, lo que llevé el namero de beneficiarios a 304 becarios que registran logros de nivel
internacional —olimpico o panamericano-; 411 atletas de excelencia sudamericana y 2435 jovenes
talentos. Completan la nomina de becarios 337 entrenadores nacionales.

A la vez. se contrataron 10 técnicos internacionales, entre ellos el australiano William
Sweetenham (natacion), el italiano Cristiano Valoppi (ciclismo). los franceses Jean Peltier (remo)
y Sébastien Perilhou (canotaje-slalom), el bielorruso Georgi Nekaev y el aleman Peter Kranies
(tiro). el cubano Erik Ledn (lucha). el brasilero Vittor Alves Teixeira (equitacion-saltos), los
espafioles Julio Cobos (canotaje-velocidad) e Irina Rodriguez (nado sincronizado). Con la
repatriacion de Julio Velasco (voleibol). Ramén Oliden (vela) ¥ Andrés Charadia (atletismo) se
completa la némina de 10 deportes que fueron asistidos con recursos humanos de nivel
internacional.

4.2. LA EXPERIENCIA DE LOS JUEGOS OLIMPICOS Y PARA iMPICO
4.2.1. JUEGOS OLIMPICOS

Cumpliendo con sus funciones, el ENARD puso a disposicion de los atletas argentinos las
condiciones necesarias para prepararse y competir en un plano de igualdad con los lideres del
mundo. De este modo, el resultado sélo dependeria de la pulseada de facultades individuales o
colectivas entre nuestros representantes y sus rivales.

En los Juegos de Rio han participado atletas argentinos en los siguientes deportes: Atletismo.
basquetbol (M), boxeo, canotaje (Velocidad y Slalom), ciclismo (BMX, Ruta y Montaiia),
ecuestre, esgrima. fitbol (M), gimnasia artistica (M-F), golf, handball (M-F), hockey sobre césped
(M-F), judo, levantamiento de pesas, lucha, nado sincronizado, natacién, pentatlon moderno,
remo, rugby 7 (M), tenis, tiro, triatlon, voleibol (M-F), voleibol de playa (F) y vela.

Vale destacar que desde los Juegos Olimpicos de Londres 1948 la Argentina no lograba clasificar
tantos deportistas a una cita olimpica, constituyéndose en la delegacion més numerosa de las
iltimas 16 ediciones. El nuevo programa de competencias, la clasificacion directa de Brasil por su
condicion de pais sede y la indiscutible mejora de los deportistas argentinos, nos permitio contar
con 213 representantes de 24 Federaciones Deportivas. Fl incremento se apalancd en cuatro
nuevos equipos y en el aumento del 25% en las plazas obtenidas por atletas individuales.

Sélo 13 paises y el anfitrion (cuenta con equipo completo) lograron clasificar més deportistas que
Argentina: Estados Unidos (550), Alemania (430), Australia (423), China (401). Francia (395).
Reino Unido (370), Japon (336), Canada (312), Espana ( 301), Italia (300), Rusia (280), Polonia
(243) y Holanda (239).

Ochenta atletas de doce deportes obtuvieron cuatro medallas y once diplomas en los Juegos de la
XXXI Olimpiada, Para algunas de estas especialidades, es la primera vez que se consigue un logro
semejante. Las medallas doradas en Judo (48kg.). Vela (Nacra 17) y Hockey sobre Césped
(Masculino), junto con la plateada de Tenis (Individual Masculino) posicionaron a la Argentina en
el 27° lugar del medallero. Esta situacion de privilegio no registra antecedentes recientes, ya que
la actuacion olimpica en Rio fue la mejor de los Gltimos 64 afios ( Helsinki, 1952). Asimismo, vale
sefialar que la iltima vez que nuestro pais obtuvo tres oros olimpicos fue en Londres 1948.



4.2.2. WEGOS PARALIMPICOS

Los Juegos Paralimpicos celebraron su 15° edicién en la ciudad de Rio del 7 al 18 de septiembre
de 2016. Argentina superd su récord historico en tamafio de delegacion con 85 atletas en 15
deportes.

La cosecha de cinco medallas y 36 diplomas paralimpicos fue encabezada por Yanina Martinez.
quien obtuvo una presea dorada en 100m Atletismo (la primera en 20 afios). Cabe destacar
también que de las cinco conquistas argentinas, cuatro vinieron de este imporiante deporte. La
joven promesa (19 afios) Herndn Urra consiguio medalla de plata en Lanzamiento de Bala F35,
con una marca de 14.91m. Completan la cosecha las dos medallas de bronce (100m y 200m T35)
de Hernan Barreto, quien revalidé su destacado rendimiento de Londres 2012.

Finalmente. en el tltimo dia de competencia para la delegacion nacional, el Seleccionado
Masculino de Futbol para Ciegos festejo su medalla de bronce en la definicion ante China.
Argentina finalizé en el puesto 54 del medallero, subiendo 8 posiciones respecto a la edicion
anterior, v obteniendo la misma cantidad de medallas (con diferentes colores) que en Londres
2012.

s AIRES 2018

4.3. PROGRAMA III JUEGOS OLiMPICOS DE LA JUVENTUD BuEN

Es necesario sefialar que el 2016 fue un afio muy significativo en lo que respecta al desarrollo del
Plan Operativo Equipo Olimpico Argentino Buenos Aires 2018, impulsado por este organismo a
partir de la eleccion de Buenos Aires como ciudad sede de los 111° Juegos Olimpicos de la
Juventud 2018. La importancia del Programa se refleja en el monto destinado al mismo, que
alcanzo la cifra de $ 38.742.010.

Asi. se continué con el trabajo de deteccion y desarrollo de los jovenes talentos que se preparan
para esta importante cita olimpica. El nivel de implementacion de la fase correspondiente fue
excelente. sumando nuevos logros sin precedentes a los hitos claves de las etapas transcurridas
desde el afio 2014 (Taller de Disefio del Plan Operativo. Evaluacion Nacional Aptitud Fisica,
Plataforma ENARD 2018 e instalacién de 47 Centros de Desarrollo en 20 provincias). En esta
oportunidad se llevo adelante el control médico-deportologico de 894 atletas juveniles; se
financiaron 53 experiencias internacionales donde compitieron 376 atletas argentinos ¥
comenzaron los preparativos para la celebracion del Campus Educativo 2018 que se realizo entre
el 2 y el 12 de febrero del 2017.

4.4. BECAS A DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTO, ENTRENADORES ¥ TECNICOS.

Las becas a los atletas olimpicos y paralimpicos que participan en competencias de alto
rendimiento estin destinadas a su capacitacion y preparacion.

En el caso de los entrenadores y téenicos afectados al alto rendimiento, la asignacion de una beca,
complementa los honorarios que perciben de la Secretaria de Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion de la Nacién (SDEFyR) y/o de sus Federaciones Deportivas Nacionales y tiene como
objetivo mejorar el desempeifio de los deportistas a su cargo.
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Fn linea con la mision y el plan estratégico institucional oportunamente aprobado, durante el afio
2016 se otorgaron becas deportivas a los atletas y entrenadores més destacados de nuestro pais por
un monto de $ 168.205.950.

Esta suma fue asignada en base a pautas objetivas definidas y aprobadas por el Directorio
Ejecutivo del ENARD y comunicadas oportunamente a todas las Federaciones Deportivas, ¥
publicadas en la pagina web del ENTE para asegurar que los procedimientos sean conocidos por el
conjunto de la comunidad deportiva nacional v por la poblacién en general.

Adicionalmente, y de acuerdo con lo previsto en el art. 2 inc. f) de la Ley N° 26.573, se¢ esta
brindando la cobertura médico - asistencial a los deportistas, entrenadores v técnicos becados. El
monto abonado por este concepto durante el ejercicio ascendio a $23.733.222.-

Esta cobertura incluye el servicio de asistencia al viajero para los atletas y oficiales que reciben
apoyos econémicos de parte del ENARD. asi como la cobertura durante los entrenamientos ¥ las
competencias deportivas que se realizan en el exterior del pais.

Vale referir que todas las delegaciones apoyadas por el Ente contaron con el servicio SOS
ENARD durante sus participaciones en el exterior, para la asistencia y atencion ante la emergencia
en viaje las 24 horas, los 365 dias del afio, en cualquier parte del mundo. La herramienta esta
disponible de manera gratuita via telefonica y a través de una aplicacion para descargar en los
teléfonos celulares.

4.5. PARTICIPACION EN COMPETENCIAS DEPORTIVAS INTERNACIONALES

En el afio 2016, el ENARD ha brindado apoyos econémicos por $ 224.099.544 para solventar los
gastos que demanda la participacion de nuestros atletas en las principales competencias deportivas
internacionales, complementando los subsidios que otorga la Secretaria de Deporte, Educacion
Fisica y Recreacion de la Nacion (SDEFyR).

La magnitud de este importe se relaciona no solo con la cantidad de deportistas que tuvieron la
posibilidad de participar, sino con los distintos conceptos que componen los apoyos otorgados,
que abarcaron desde pasajes., alojamiento y alimentacion, inscripciones, alquileres de autos,
vidticos, hasta gastos de logistica relacionados con el traslado del equipamiento de las
delegaciones.

4.6. ORGANIZACION DE COMPETENCIAS EN EL PAIS
Durante ¢l ejercicio, ¢l ENARD contribuyé con $ 15.295.181 para la organizacion de 20

competencias deportivas que se realizaron en las distintas provincias del pais. A continuacion se
detallan los principales eventos apoyados:
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Deporte Competencia
Atletismo Gran Prix Sudamericano
Atletismo Campeonato Sudamericano de Menores 2016
Badminton Senior International Series
Beisbol Campeonato Sudamericano de Mayores
Box Eliminatoria olimpica continental
Ciclismo Super-cross y Copa del Mundo BMX
Ciclismo Campeonato Panamericano UCI de Montafia 2016
Esgrima Copa del Mundo de espada femenina y masculina
Golf Copa Thailade / Campeonato Argentino
Handball Torneo Panamericano Adultos Masculino
Judo Copa Abierta y Preolimpica
Judo Campeonato Pana-Sudamericano Sub-17/21
Pentathlon Campeonato Panamericano Senior
Tiro con Arco Copa del Mundo y Sudamericano
Tenis Copa Argentina (COSAT 14-16 afios)
Tenis Sudamericano Individual Sub18
Voleibol World Gran Prix Femenino
Voleibol 3° Etapa Continental Beach Volley
Yachting Campeonato Mundial Clase 470
S. IE YO A F ACION D LETAS, ENTRENAD Y
FEDERACIONES

En 2016 se profundizaron las lineas de trabajo impulsadas con el objetivo de acompaiiar y generar
acciones que contribuyan al crecimiento y desarrollo de los atletas, dirigentes y entrenadores de
Alto Rendimiento Deportivo, proporcionandoles los espacios, herramientas y programas que los
impulsen a desarrollarse hacia un nivel superior. El 4rea de Fortalecimiento esta abocada a trabajar
en tres ejes: 1) Estudios y Capacitacion 2) Informacion y Comunicacién, y 3) Programas
Especiales.

Se continué con el Programa de Educacién a Distancia para atletas —a través de un convenio
firmado con el SEADEA-, a fin de que puedan culminar sus estudios primarios y secundarios,
como asi también la capacitacion en idiomas tanto en la modalidad presencial como a distancia.
Durante este afio, participaron del Programa de Estudios Secundarios mas de 90 atletas.

El Programa TAP (Transicién al Profesionalismo) se dicté para un total de 50 deportistas, con el
acompafiamiento de atletas, entrenadores y profesionales del deporte consagrados, que durante tres
dias trabajaron personalmente con los atletas preparandolos en diferentes tematicas que deben
desarrollar para evolucionar con éxito al nivel profesional en el deporte. Cabe indicar que en esta
edicion los asistentes estuvieron trabajando con atletas del nivel de Ginobili, Scola, Nocioni y
Felipe Contepomi y personalidades detacadas como Mariano Ryan, Ivan de Pineda y Héctor
Campana, compartiendo sus experiencias profesionales.
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En cuanto al Programa Plan Futuro, se realizaron dos ediciones en conjunto con el Comité
Olimpico Argentino y con la colaboracion de Adecco, una de ellas en la Ciudad de Buenos Aires y
la otra en la Ciudad de Céordoba, en conjunto con la Agencia Cérdoba Deportes. Participaron en el
proyecto 75 atletas y ex atletas de elite. Se estd participando del Programa Internacional para
atletas COI Coca-Cola. donde se pudo sumar al voleyvolista olimpico Sebastian Firpo.

Durante el 2016 se realizaron Talleres de Alto Rendimiento destinados a los grupos integrantes de
la fase 111 del Programa 2018 del ENARD. Alrededor de 300 chicos recibieron capacitacion.
Tambien se realizo un Taller para los atletas de selecciones nacionales en Mar del Plata,
conducido por Juan Curuchet, Nora Vega, Walter Perez v Ruben Wolkowyski, del cual
participaron 54 atletas de la zona.

Llevamos adelante el primer Programa de Beca de Honor, donde Walter Perez ha sido beneficiado
con la extension de beca. Cabe decir que el programa ha superado las expectativas, logrando un
cambio positivo visible en la transicion al retiro del medallista olimpico.

El Programa SOS ENARD se ha instalado con todo éxito entre el equipo de alto rendimiento
siendo hoy una herramienta reconocida por su importancia y eficacia entre los atletas,
entrenadores y dirigentes. Se ha extendido mas alla de las urgencias médicas, transformandose en
¢l soporte para cualquier tipo de emergencia © situacion especial de nuestros equipos en el
exterior.

6.  PROYECTOS ESPECIALES

Segtin lo previsto en el art. 2 inc. i de la Ley 26.573. hasta un tope del 10% de los recursos
obtenidos por el ENTE podra ser utilizado para la implementacion de planes, programas,
proyectos y acciones a través de unidades ejecutoras con participacion de entes estatales.

Para la implementacion de proyectos especiales, el ENTE ha considerado conveniente priorizar la
puesta en valor de los escenarios existentes (CeNARD., etc.) y la instalacion de nuevos espacios
deportivos en el interior del pais, llevando a la practica la federalizacion del deporte, propendiendo
a que la actividad de entrenamiento ¥ calificacion de los deportistas se efectiie en sus provincias
de pertenencia, tal como lo prevé el art. 3 de la Ley de creacion del ENARD.

Se ha determinado que, en los casos en que el ENARD brinde apoyos econémicos para la
implementacién de proyectos de infraestructura, la contraparte tendra a su cargo la realizacion de
las obras previas y complementarias que resulten necesarias para la instalacion de los elementos a
ser aportados por el ENARD.

Durante el ejercicio 2016, el Directorio ha aprobado la realizacion de proyectos de infraestructura
deportiva con diversos entes estatales, los que se encuentran finalizados, o en proceso de compra
y/o ejecucion, habiéndose proyectado la firma de nuevos convenios en los proximos ejercicios.
Durante el afio 2016 se han invertido $ 38.817.559 por este concepto.

Los principales proyectos concluidos y en curso son los siguientes:
a. Remodelacion del gimnasio Carl Diem del CeNARD;
b. Compra e instalacion de la pista de atletismo ¢ implementos deportivos en el anexo del
estadio “Mario Alberto Kempes™ de la ciudad de Cordoba:

813



¢. Compra e instalacion de cancha de hockey con carpeta de césped sintético relleno con

agua, en el CeNARD.

Retoping de la pista de atletismo principal ubicada en ¢l CeNARD:

Compra e instalacion del equipamiento electronico del estadio Polideportivo del CeNARD:;

Compra y colocacién del parqué en el piso del estadio Polideportivo del CeNARD:

Remodelacion del vestuario de la “Generacion Dorada™ en el CeNARD;

Cancha de Futbol para ciegos (Murciélagos): Obra civil e instalacion de la carpeta sintética

en el CeNARD:

i Construccion de canchas de Beach Voley y Beach Handball en el CeNARD:

. Pileta de Natacion Olimpica: sistema de calefaccion de aire y agua (calderas) v arreglo de
extractores, en ¢l CeNARD;

TR0 e

Dentro de los apoyos que brinda el ENTE. se encuentran los elementos que son comprados por el
ENARD y entregados a las entidades y deportistas, para su uso en ¢l deporte de alto rendimiento
(Art. 2 inc. d Ley 26.573). Durante el 2016, se destinaron $ 9.231.943 a la adquisicion de
elementos deportivos.

En lo que se refiere al equipamiento que es adquirido por el ENTE y luego donado con cargo a los
beneficiarios, éstos se comprometen a realizar un adecuado mantenimiento y conservacion del
mismo.

En el presente ejercicio se adquirid y se dono y entregd a sus beneficiarios equipamiento por $
16.682.124 - A continuacion se detallan los principales bienes donados:

Institucion Descripeion

F. A. Yachting Gomones; Botes: Nacra 17, 4 Laser: 2 tablas RSX;

U. Ciclismo R. A. Bicicleta Mountain Bike .

A. A. Racquetball 4 Canchas:

F. A. Canotaje 7 Botes: 3 kI, 2 k2 v 2 k4: 2 botes de slalom;

FE. Badminton R. A. 2 Canchas de badminton;

C. A. Basquetbol 2 Canchas de 3 x 3 completas;

A. A. Remeros A. Flota completa: 18 botes para todas las categorias y 4 botes para
discapacitados. remos:

SDEFyR Equipamiento para los 47 Centros de Alto Rendimiento BA2018;

A. A. Golf 200 docenas de Pelotas;

F. A. Béisbol 100 Bates: Placas de picheos, bases y homes, Tee balls; Redes de
entrenamiento;

C. A. Judo Muiiecos. Colchones quitamiedos, Sogas:

C. A. Taeckwondo Cabezales Electronicos

Centro Alto Rendimiento | Implementos deportivos para Atletismo

de Concordia

EMDER (Mar del Plata) Implementos deportivos para Atletismo
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8. CAPITALHUMANO

Estos logros no se hubieran podido obtener sin el respaldo de un equipo profesional que realice
una gestion eficiente, eficaz y econdmica de los recursos asignados, con el objetivo de satisfacer
todas las necesidades requeridas por los deportistas.

Al 31 de Diciembre de 2016 el ENARD esta conformado por 51 colaboradores. distribuidos entre
la direccion general, la auditoria interna, la coordinacion gerencial, la gerencia técnico-deportiva,
y las gerencias que gestionan las dreas de soporte (administracion y finanzas, tecnologia de la
informacion v marketing y comunicacion).

En lo que refiere a la Gestion de Tecnologia de la Informacion, durante este ejercicio se ha
avanzado en: a) puesta en funcionamiento de un portal informatico para la gestion de los datos de
los beneficiarios v las solicitudes de becas por las Federaciones: b) modernizacion de la estructura
de 1a red de datos. ¢) implementacién de un sistema para el ingreso de las solicitudes de apoyo
para el corriente afio y d) mayor automaticacion del proceso de gestion de solicitudes de apoyo
economico del Ente.

Con respecto a los proyectos a encarar €n el drea de Sistemas. entre otros, se encuentran la
ampliacion de funciones del portal informatico para las Federaciones. la liquidacion de premios ¥
la renovacion del equipamiento informatico del Ente.

Durante el afio 2016, la Gerencia de Marketing y Comunicacion continué desarrollando un plan de
trabajo de comunicacion institucional, basado en el contenido deportivo que generan nuestros
atletas v la creciente participacion del ENARD en todos los aspectos inherentes a la preparacion,
competencia y capacitacion de los deportistas y sus entrenadores.

Se hizo hincapié principalmente en las competencias desarrolladas en el pais y en la participacion
‘nternacional de los becados, con fundamental atencion en los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
Rio 2016, para los cuales se realizaron coberturas especiales tanto en la etapa previa, como
durante las competencias (con un enviado a Rio) y con posterioridad a las mismas. Se fortalecid
también la comunicacion de los programas destinados a la formacion de los atletas que impulsa ¢l
ENARD, y se colaboré activamente en la realizacion de eventos y capacitaciones.

Esta Gerencia brinda atencién permanente y personalizada a la prensa nacional. internacional y
medios especializados. Diariamente, produce informacion en cinco niveles y soportes: el envio de
gacetillas a los medios de todo el pais, la produccion de notas en el sitio web, la publicacion de
destacados en Facebook, Twitter ¢ Instagram, y la generacion de contenido audiovisual para
YouTube, con excelente repercusion durante los Juegos de Rio. En este periodo, el organismo
aumentd su presencia en las redes. alcanzando 13.700 seguidores en Twitter, 100,000 seguidores
en Facebook v 10.800 en Instagram.

Por tiltimo, se¢ puso en marcha un trabajo especifico para la campaiia institucional de la segunda y
tercera etapa del Plan Operativo Equipo Olimpico Argentino Buenos Aires 2018. que consistio en
la difusion de las distintas actividades y el desarrollo de materiales especiales. Sobre el final del
afio, se trabajo activamente en los preparativos del Campus 2018.
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9.  PALABRAS FINALES

Nos toca cerrar ¢l balance del periodo 2016, afio en que la Ley que creé el ENARD cumplio 7
afios de vida. Mantengo esta costumbre de mis antecesores: me dirijo al conjunto de la comunidad
deportiva de nuestro pais en primera persona, porque me tocé el honor de presidir el organismo
desde diciembre de 2015, pero como corresponde al estilo de gestion que desarrollamos desde que
asumimos, la primera persona refiere a una explicita carga de responsabilidad y se expresa en
plural, sin que ello se limite al aspecto gramatical, justamente. Consideramos imprescindible
reiterar que la creacion del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD) constituye un
hito historico en el desarrollo y la proyeccion del deporte argentino de representacion nacional y
que se trata de una construccion colectiva, como bien establece el lema que nos recuerda que se
trata de UN LOGRO EN EQUIPO.

Este afio. ademds, se cierra un ciclo olimpico y ello implica un cambio de roles entre los socios
que integran el organismo, ya que serd el Comité Olimpico Argentino el que asuma la conduccion
nuevamente. La altemnancia es parte de una concepcion democritica ¢ integradora, y en el ambito
del Directorio Ejecutivo se analizan, debaten y discuten criterios, diferentes opiniones y hasta
concepeiones para que nuestros atletas puedan seguir avanzando en su insercion internacional, en
su aspiracion competitiva y en el como se pueden mejorar las condiciones de preparacion para tan
ambiciosos objetivos, en un escenario de permanente actualizacion técnica, tecnologica y
cientifica.

En ese sentido. no es un dato menor que en el érgano maximo de conduccion del ENARD siempre
haya habido consenso en las decisiones a tomar, dado que la vocacion de didlogo y de acuerdo
prevalecié siempre, como una expresion practica en la que se priorizo al deporte y a sus actores
por encima de posiciones personalistas o sectoriales.

La inversion econdmica es creciente, imprescindible, pero la calidad de las planificaciones y la
eficiente toma de decisiones marcan hoy un diferencial que nos involucra. junto a las Federaciones
Nacionales. los entrenadores y los mismos atletas.

Resuenan en el conjunto de la sociedad los excelentes resultados obtenidos por los deportistas
argentinos en los Juegos de Rio 2016 y eso nos llena de orgullo, sin dejar de redoblar los esfuerzos
y las aspiraciones para que la mejor actuacion argentina desde Londres 1948 no sea apenas una
curiosidad histérica o un mero dato estadistico. En ese camino, que nos permitié lograr el salto de
calidad que el deporte argentino necesitaba para la competencia internacional, también cumplieron
un rol muy importante el Comité Olimpico Argentino y el Estado Nacional.

En el afio que se inicia. vamos a continuar y a profundizar el iniciado camino del trabajo conjunto
de los equipos técnicos del COA, la SDEFYR y del ENARD. de tal forma de optimizar los
recursos humanos y materiales para atender de la manera mas eficiente, articulada y coordinada
todas las necesidades; analizaremos las planificaciones de cada especialidad deportiva, de acuerdo
a los resultados obtenidos y a las potencialidades que evalien los referentes técnicos mas
reconocidos del deporte argentino.

Actualizamos el sistema de becas, avanzamos en la normativa que servira de encuadre regulatorio
en este camino que no tiene retroceso, aunque nadie pueda ascgurar los resultados deportivos.
Nuestro trabajo es garantizar las mejores condiciones y mantener los pilares de transparencia,
profesionalizacion y eficiencia. Debemos reconocer y valorar las oportunidades de crecimiento
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que se presentan para nuestros representantes, de acuerdo también a la dinimica que plantea cada
deporte a nivel regional y mundial.

Este afio que pasd tuvimos la satisfaccion de haber obtenido logros importantes en los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos en Rio 2016. Con esas meias planificamos y trabajamos nuestros
programas deportivos. pero los invito a poner también la mirada en el futuro, en los Centros de
Desarrollo Deportivo que estamos levantando en todo ¢l mapa del pais, que se complementan con
las miles de escuelas deportivas que se van creando a través de los programas implementados con
las provincias y las Federaciones Nacionales.

Ser sede de la proxima edicion de los Juegos Olimpicos de la Juventud es otro enorme desafio, ala
vez que una gran oportunidad, porque es en esle marco que s verificard nuestra conviccion de que
estamos formando jovenes a la altura de los desafios del presente y para ilusionarnos con el futuro.

Con esta premisa, 2016 también fue el afio de la implementacion de las fases I1 y 111 de nuestro
Plan Operativo Equipo Olimpico Argentino Buenos Aires 2018, con un fuerte sesgo federal y con
una clara visién de largo plazo. Profundizar este trabajo es una de las metas mas importantes que
tenemos como institucion, para generar la base estructural del sistema deportivo de alto
rendimiento hacia el ciclo 2020-2024.

En estos 7 afios estamos logrando satisfacer las necesidades de nuestros atletas de elite, que
cuentan con las condiciones necesarias para planificar sus carreras sin dificultades ajenas al propio
desafio de su actividad. gracias al apoyo de las becas, la cobertura médica garantizada en el pais ¥
durante sus giras y competencias y el fortalecimiento de su formacién a través de la llegada de
entrenadores del mejor nivel mundial, el financiamiento de las giras internacionales, y la
posibilidad de contar con el equipamiento adecuado para el desarrollo de sus entrenamientos y
competencias. También avanzamos en la promocion y el desarrollo de competencias deportivas
internacionales en el pais.

El CeNARD recupero, amplié y mejord sus instalaciones, tanto las deportivas como de atencion
médica, vestuarios y alojamiento. Era una deuda evidente que en este ejercicio fuimos capaces de
afrontar v, los que transitamos a diario el predio, sabemos que este es el momento en el que si
podemos llamar a ese historico espacio como la Casa del Deporte Argentino.

El objetivo para lo que viene es continuar por esta senda con el apoyo de todos los actores del
mundo deportivo. Para ello es fundamental el esfuerzo de cada uno de los deportistas para dar ¢l
maximo, el trabajo de los entrenadores, las Federaciones. los clubes y el acompafiamiento
sostenido de las politicas puestas en marcha para el desarrollo del alto rendimiento deportivo.

En funcidén de lo expuesto, presentamos para su consideracion v aprobacién la Memoria y los
Estados Contables del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo correspondientes al gjercicio
ccondmico N° 7 iniciado el 1 de enero de 2016 y finalizado ¢l 31 de diciembre de 2016,
presentados en forma comparativa con el ejercicio econémico anterior. con sus respectivos
informes. de los Auditores Externos y de la Comision Fiscalizadora del ENTE.

Adicionalmente, presentamos para su consideracion y aprobacion el Presupuesto del ENTE para el
Ejercicio Econémico 2017.



En nombre de todo el Directorio Ejecutivo, deseo agradecer a todos y cada uno de los
colaboradores del ENARD por su aporte. a nuestros beneficiarios y proveedores por su confianza,

v a nuestros socios fundadores por su permanente respaldo.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 31 de marzo de 2017.

avier Mac Allister
Presidente
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Domicilio legal: Juan A. Buschiazzo 3060

Objeto: Gestionar y coordinar apoyos economicos especificos para la
implementacién y desarrollo de las politicas de alto rendimiento
deportivo (ver Nota 1)

Estados Contables correspondientes al Ejercicio Econdmico N° 7
Iniciado el | de enero de 2016 y
finalizado el 31 de diciembre de 2016,
presentados en forma comparativa

Personeria Juridica otorgada por el Poder
Legislativo Nacional, por Ley N° 26.573 del: 2 de diciembre de 2009

Wi suestro snfoime de lecha

31 fle marzo de 2017
PRICE WA HOUSE & CO.S.R.L.

{Socio)
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2

Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Balance General
al 31 de diciembre de 2016 y 2015

31.12.16 311215
s 5
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 3.1) 55.786.250 93,527,770 | Cuentas por pagar (Notas 3.5 y 4)
Inversiones (Notas 3.2 y 4 y Anexo 1) ST7.035.754 18,187,000 | Deudas fiscales (Notas 3.6 y 4)
Créditos por cobrar (Notas 3.3 y 4) §3.287.620 44,933,506 | Deudas sociales (Notas 3.7 y 4)
Otros eréditos (Notas 3.4 y 4) 20,206,841 39,392,907 | Previsiones (Nota 3.8)
Fondos con destino especifico (Notas 24,0, ,4 ¥
Anexo V1)
Total del Active Corriente 186,316,465 196,041,268 | Total del Pasivo Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE Total del Pasivo
Otros créditos (Notas 3.4 y 4) 00,090 {000
Activos intangibles (Nota 2.4.¢ Ancxo 11) 2 158 486 f91.812
Bienes de uso (Nota 2.4.¢ y Anexo [I1) 919962| .~ R64.959 PATRIMONIO NETO (segiin estado
Total del Activo No Corriente 3.368.538 6 respectivo)
Total del Activo 189.685.003 Total del Pasivo y Patrimonio Neto

JLizae ALILLE
$ $

22.228.287 19.300.269
635461 472987
4.405.879 2508982
50,000 500000
T5.536.367 97 504 856
102.855.994 120.137.094
102.855.994 120, 137.094
£6.820.000 71.551.035
| 89.685.003 197.688.129

Vinse puestio infosme 3¢ fechs
1 e marzo de 2017

RHOUSE & Co. 5.R.

g loa Amicnoma de Buenes Aires
Tomo MH - Folio 53

Marcelo N Wamnsiein
Pu: Comision Fiscalizadora

. i ;- 3
L. = ESOFEN
l_\.

. ,w_ahﬁ\_iw

= Mina Maletta
Paor Comisian Fiscalizadora

Seraio L. Freidzon
Por Comisidn Fiscalizadora




Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Estado de Recursos y Gastos

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 1 de enero de 2016 y finalizado el 31
de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico

anterior.

Recursos Ordinarios
Para fines generales y especificos (Anexo V)

Gastos Ordinarios
Generales de administracion (Anexo VII)

31.12.16 31.12.15

$ $
581.408.871 447.675.606
581.408.871 447.675.606

(50.963.636)

(37.974.868)

Especificos (Anexo VIII) (527.387.571) (410.416.979)
Depreciacion de activos intangibles (Anexo II) (1.016.004) (259.064)
Depreciacién de bienes de uso (Anexo III) (319.983) (215.606)

(579.687.194) (448.866.517)
Resultados financieros y por tenencia (Nota 3.9) 7.556.297 17.699.125
Superavit Ordinario del Ejercicio 9.277.974 16.508.214
Resultados Extraordinarios (Nota 9) - 8.000.000
Superavit final del ejercicio 9.277.974 24.508.214

Las notas 1 a9 y anexos I a VIII que se acompaiian son parte integrante de los estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
31 de-marzo de 2017

FZRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. =
/

' \ ‘/f (- —_

N\ / 2 N\
N / C A

~— 7(¥Soci0) ol N

7 Tesoréro
{.

QPCECABAT 1E 17 Marcelo N: Wainstein
\ Herndn Pérez Raffo
CGontador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tomo 308 - Folio 53

Por Comisién Fiscalizadora

Carlos Javier Mac Allister

~——

Presidente

Q‘O»\/\/v‘/“/v (/A‘_

Mirta Maletta

Por Comision Fiscalizadora

" Sereio’ L. Freidzon
Por Comisién Fiscalizadora



4

Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Estado de Evolucién del Patrimonio Neto
Correspondiente al ejercicio econdmico iniciado el 1 de enero de 2016 y finalizado el 31
de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa con el ejercicio econdmico

anterior.
Superavil
F(Déficit)
Acumulado Total
Rubros 5 5

Saldos al 31.12.14 53.042.821 53.042.821
Superdvil del ejercicio 24.508.214 24.508.214
Saldos al 31.12.15 77.551.035 T77.551.035
Superdvit del gjercicio 9.277.974 9.277.974
Saldos al 31.12.16 86,829,009 86.829.009

Las notas 1 a9y anexos T a VI que s¢ acompafian son pane integrante de los estados contables,

Wiédane muesty milorene de fecha | r.-'
31 de ngarao de 2017 i Moccia )
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L, Fan Presidente

: x"'f("" - "“-aj //
MW Mirta Maletia / Sergio L. Freidzon
Por Cemmitsion Fiscalizadora

i Comision Fiscalizadorn Por Comisicn Fiscalizadora




Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Estado de Flujos de Efectivo

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 1 de enero de 2016 y finalizado el 31
de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico

anterior.

31.12.16 31.12.15
Variaciones del efectivo (*) . $ $
Efectivo al inicio del ejercicio 111.714.770 126.832.017
Efectivo al cierre del ejercicio 112.822.004 111.714.770
Aumento/(Disminucién) neta del efectivo 1.107.234 (15.117.247)
Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas
Recursos ordinarios recibidos 551.086.358 413.226.412
Gastos especificos pagados (524.892.095) (411.468.321)
Gastos generales de administracion pagados (48.743.366) (38.659.268)
Aumento de otros créditos 19.186.061 (4.631.432)
Pagos por compra de activos intangibles (Anexo II) (2.682.678) (276.605)
Pagos por compra de bienes de uso (Anexo III) (403.343) (327.059)
Pagos por compra de otros activos 5 (400)
Disminucion de Otros Activos - 1.320.301
Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades operativas (6.449.063) (40.816.372)
Resultados financieros y por tenencia del efectivo 7.556.297 17.699.125
Resultados Extraordinarios - 8.000.000
Aumento / (Disminucién) neta del efectivo 1.107.234 (15.117.247)

Las notas 1 a 9 y anexos I a VIII que se acompaiian son parte integrante de los estados contables.

(*) Se considera efectivo al dinero existente en caja y bancos, y a las inversiones corrientes.

Véase nuestro informe de fecha

31 de marzo de 2017

FRICE WA;IERHOUSE & Co. S.R.L. ¢
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;aréos Javier Mac Allister

Presidente
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Mirta Maletta

Sereio L. Freidzon

Hernéan Pérez Raffo “Por Comisién Fiscalizadora “Por Comisién Fiscalizadora Por.Comisién Fiscalizadora
Cyntador Piblice (U.B.A.)
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 1-CREACION Y OBJETO DEL ENTE

A través de la Ley N° 26.573 sancionada el 2 de diciembre de 2009 y promulgada el 21 de
diciembre de 2009, se creé el Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD),
como persona juridica de derecho piblico no estatal, destinado a gestionar y coordinar
apoyos econémicos especificos para la implementacion y desarrollo de las politicas de alto
rendimiento deportivo, disponiendo en su articulo 2°% que el Ente tiene plena capacidad
juridica para administrar los recursos que le sean asignados, afectindolos exclusivamente .

a) Asignar becas a deportistas dedicados a actividades y com petencias deportivas conforme
lo establecido en la reglamentacién de la mencionada ley.

b) Complementar los subsidios de la Secretaria de Deporte de la Nacidén para solventar los
gastos que demande la participacion en competencias deportivas internacionales que consten
en el calendario oficial de la respectiva Federacién Internacional y que s¢ encucntren
incluidas en el presupuesto anual, aprobado por el Directorio Ejecutivo.

¢) Solventar honorarios de entrenadores y técnicos afectados al alto rendimiento.

d) Contratar especialistas en ciencias aplicadas al deporte y adquirir los elementos necesarios
para el entrenamiento de los deportistas;

e) Brindar apoyo econdmico para la organizacion de competencias nacionales e
‘nternacionales a realizarse dentro del territorio de la Repiblica Argentina;

f) Asegurar la cobertura médico-asistencial de los deportistas, entrenadores y técnicos
contemplados en la mencionada ley;

g) Solventar los costos de mantenimiento del laboratorio de control de doping, dependiente
de la Secretaria de Deporte de la Nacion;

Viase 1o imforme de fecha
Jw mwrzo de 3017

avier Mac Allister

Presidente

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. Tesorerp
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CRCECABAT I - Marcelo N, Wuglajnn-f Mirta Maletta Serwd L. Freidzon
Por 1 Por Comisidn Fiscalizadora Por Corusion Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 1 - CREACION Y OBJETO DEL ENTE (Cont.)
h) Arbitrar las medidas conducentes para el apoyo a los deportistas paralimpicos;

i) Implementar planes, programas, proyeclos ¥ acciones 2 través de unidades ejecutoras
piiblicas o privadas, nacionales, provinciales, municipales o de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires idéneas para tales cometidos, no pudiendo este concepto exceder el diez por
ciento (10%) de los recursos recaudados en forma anual.

De acuerdo con el articulo 4° de la Ley N° 26.573, el ENARD no tiene fines de lucro y goza
de autarquia administrativa y financiera.

Dicha Ley dispone en su articulo 5° que la Secretaria de Deporte dependiente del Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacién (SDN) y el Comité Olimpico Argentino (COA), sean
socios fundadores del Ente, estableciendo en su articulo 11° que los mismos deben ejercer
sus derechos y cumplir con sus obligaciones por intermedio de sus representantes.

A través del articulo 39° de la Ley ° 26.573 y del decreto reglamentario 583/2010 se
establece que las actividades y acciones del Ente se deben financiar con el producto de un
cargo que se percibe a través de las empresas de telefonia celular. Asimismo, dicho articulo
prevé que el Ente también se financie con el producido de aportes, donaciones, subsidios y
contribuciones que efectiien personas fisicas © juridicas, estatales o privadas y todos los
recursos que pudiere aportar el Estado nacional.

El ENARD fue puesto en funciones el 12 de marzo de 2010, inicidndose la percepcion del
cargo mencionado precedentemente por parte de las empresas de telefonia celular a partir
del 14 de junio de 2010.

A partir del 19 de junio de 2013 también se comenzod a percibir dicho cargo por parte del
principal prestador de Servicios de Radiocomunicacién Mdvil Celular (SRMC).

Viegse noeskn informe de fecha

11 definarro de 2017

vier Mac Allister

PRICE WATF&DUSE & Co. SR.L Tesorerg Presidente =

Mirta Malctia Se L. Freidzon
omision Fiscalizadora Por Copdisidn Fiscalizadora
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«Marcelo N. Wainstel
Por Comision FIsc: Por
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES

A continuacién se detallan las normas contables mis relevantes utilizadas por el Ente para
la preparacién de los presentes Estados Contables:

2.1, Preparacién y presentacién de los Estados Contables

Los presentes Estados Contables estin expresados en pesos argenlinos, y fueron
confeccionados conforme a las normas contables profesionales argentinas. Tales normas (de
exposicidn y valuacion) se encuentran contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por
la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econ6micas (FACPCE) v
han sido aprobadas por ¢l Consejo Profesional de Ciencias Econ6micas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

2.2, Estimaciones contables

La preparacién de los estados contables a una fecha determinada requiere que el Ente realice
estimaciones y evaluaciones que afectan al monto de los activos y pasivos registrados y los
activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los recursos y
gastos registrados en el ejercicio. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados
contables.

2.3, Informacion comparativa

Los estados contables se presentan en forma comparativa con los estados contables al 31 de
diciembre de 2015. A los fines de exposicion, se han reclasificado ciertas cifras de los
estados contables correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, a los
efectos de su presentacion comparativa con los de este gjercicio.

2.4, Criterios de valuacién

a. Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.

Wiase mmesto mbomme de focha
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015
NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)

2.4. Criterios de valuacién (Cont.)
b. Inversiones corrientes
Los titulos piiblicos han sido valuados a su valor de cotizacion al cierre del ejercicio.

Los plazos fijos han sido valuados por el importe del capital més los intereses devengados
al cierre del ejercicio.

Dichos activos financieros junto con las disponibilidades, tienen por objeto la cobertura de
los fondos de destino especifico mencionados en Nota 2.4.f).

¢. Créditos por cobrar

Corresponde a los recursos provenientes de los cargos percibidos por las empresas de
telefonia celular a sus clientes, pendientes de transferencia al cierre del ejercicio, los cuales
han sido valuados a su valor nominal. Cabe sefialar que con posterioridad al 31 de diciembre
de 2016, dichos recursos fueron girados, dentro del plazo estipulado, a la cuenta que el Ente
posee en el Banco de la Nacién Argentina.

d. Otros créditos y deudas

Han sido valuados a su valor nominal mds los resultados financieros devengados al cierre
del ejercicio, de corresponder.

¢. Bienes de uso y Activos intangibles

Los bienes de uso v activos intangibles han sido valuados a su costo de adquisicién neto de
sus amortizaciones acumuladas.

Las amortizaciones han sido calculadas siguiendo el método de linea recta, en base a la vida
itil estimada de los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al
final de su vida datil.

El valor de estos activos no supera Sy vior de utilizacién econdmica al cierre del ejercicio.
Los movimientos del ejercicio de Ili’ric
anexos 11 y 11, respectivamente. [ /

WiEae mueso mfonme de lecha
31 de mghso de 2017
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 201 5

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.4. Criterios de valuacién (Cont.)

f. Fondos con destino especifico

Se incluyen en este rubro los fondos recibidos que serdn destinados a fines especificos
relacionados con la operatoria del Ente. Estos fondos se computardn como recursos en el
mismo perfodo en el cual se produzca el gasto para el que fueron recaudados.

A fin de brindar informacién més detallada referida a la aplicacién de fondos a obras de
infraestructura deportiva, durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2012, el
Directorio decidié que, dentro del rubro de fondos con destino especifico, se identifique el
monto que, de acuerdo con el Art. 2 inc. i de la Ley 26.573, podri ser utilizado para la
implementacién de planes, programas, proyectos y acciones a través de unidades ejecutoras,
exponiéndose de igual manera las aplicaciones relacionadas con este concepto. Dicha
exposion continua vigente al cierre del ejercicio.

El Directorio ha aprobado la realizacitn de proyectos de infraestructura deportiva con entes
estatales, los que se encuentan en proceso de compra y/o ejecucién, habiéndose proyectado
la firma de nuevos convenios en los priximos ejercicios.

Con fecha 4 de julio de 2013 Argentina fue electa sede de los I11° Juegos Olimpicos de la
Juventud (JOJ) 2018. Este hecho de relevancia llevo a que el Directorio del ENARD
aprobara el Plan Operativo Buenos Aires 2018, destinado a la bisqueda y conformacion del
Equipo Argentino para dichos Juegos, y que incluye un ambicioso plan de inversiones con
¢l objetivo de aprovechar la oportunidad que representan estos Juegos para el desarrollo del
deporte de alto rendimiento con un enfoque federal, participativo y de sustentabilidad en ¢l
largo plazo. Un mayor detalle sobre ¢l tema se expone en la Nota 8.

En ¢l Anexo VI se detallan los movimientos producidos en el rubro durante este ejercicio.
g. Cuentas que componen el estado de recursos y gastos
ecificos son aquellos destinados a cumplir con los

argos que las empresas de telefonia celular y de
elular (SRMC) facturan a sus clientes, de acuerdo

Los recursos para fines generales
objetivos del Ente. Corresponden &
servicios de radiocomunicacion moy
con lo dispuesto por el articulo 39°

Véme mforme 3¢ fecha
31 mareo de 3017
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.4. Criterios de valuacién (Cont.)
¢. Cuentas que componen el estado de recursos y gastos (Cont.)

Los gastos especificos comprenden todos los gastos directos atribuibles a los apoyos
econémicos otorgados por el Ente. Los gastos generales de administracién son aquellos que
fueron realizados por el Ente en razon de su objeto pero que no son atribuibles a una
actividad o apoyo econémico especifico.

Los recursos y gastos del ejercicio se exponen a valores nominales.

h. Equipamientos donados

Los equipamientos donados corresponden a elementos necesarios para el entrenamiento de
los deportistas y/o su participacion en competencias deportivas, que son adquiridos por el
Ente y entregados a las entidades y deportistas, para su uso en el alto rendimiento deportivo
(Art. 2 inc. d Ley 26.573).

Los destinatarios de los elementos deben cumplir con las obligaciones de cuidado,
mantenimiento y conservacién de los mismos, reservindose el ENARD el derecho de
inspeccionar y controlar el estado en que se encuentran y verificar el cumplimiento por parte
del beneficiario de los compromisos asumidos con el Ente. Asimismo, el receptor de los
eclementos entregados en donacién, no podrd disponer de los mismos sin la previa aprobacidn
del ENARD.

Los montos invertidos en equipamientos donados ascendieron a $ 16.682.124 y $12.327.465
durante los ejercicios 2016 y 2015, respectivamente.

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL

3.1  Caja y bancos

31.12.16 31.12.15
Corrientes 5 5
Fondos Fijos 301.876 344.240
Caja en Moneda Extrgn) nexo [V) 527.791 06474
Bancos 54.956.583 02.877.056
Total . . b 55.786.250 93,527.770
A\
Wik puestro informe di fiecha "II' .
3 g marzn de 2017 isier

Presidente
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL (Cont.)

3.2 Inversiones

Corrientes

Depdsitos a plazo fijo (Anexo I)
Titulos Piiblicos (Anexo 1)
Total

33 Créditos por cobrar

Corrientes

Cuentas a cobrar Movistar
Cuenitas a cobrar Personal
Cuentas a cobrar Claro
Cuentas a cobrar Nextel
Cuentas a cobrar Fecosur
Total

34 Otros eriditos

Corrientes

Impuesto a las Ganancias- Percepciones sufridas
Adelantos a Federaciones

Gastos pagados por adelantado

Impuesio a las Ganancias- Retenciones sufridas
Anticipos de Aduana

Creditos COA

Otros

Total

No corrientes
Bienes de disponibilidad restringida (%)
Total

{*} Corresponde a fondos entregad
alquiler.

Aitase nuestro inlorme de fecha

3| gk marzo de 217 4
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/ /
. A L
{Socio) /“*'d"_ﬂ_ F:_“‘-}

o MWH
Par Comision Fiscalizadora
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3L.12.16 31.12.15
$ $
35.325.754 -
217100000 15, 187.000
57.035.754 18, 157,000
31.12.16 31.12.15
$ $
19.739.008 16.781.031
15.852.728 14.154.929
17.202.261 13.466.915
493,067 530.151
S56 570
53.287.620 44.933.5%
31.12.16 312,15
$ $
14,830,580 37.402.356
T8R.74] 505.307
|.408.742 632.508
3806 380716
553.075 468715
2.243.962 -
1.025 3.300
20.206.541 39.392.902
3L.12.16 31.12.15
5 5
00,90 0.0
HLO% .0

wer Mac Allister
Presidente
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL (Cont.)

3.5 Cuentas a pagar
Corrientes

Provisién para gastos especificos
Proveedores

Provisién para gastos generales
Becas a pagar

Total

16 Deudas liscales

Corrientes
Retenciones a depositar
Total

A7 Deudas sociales

Corrientes

Sueldos a Pagar
Cargas sociales a pagar
Provision vacaciones
Sindicato a pagar
Total

3.8 Previsiones

Previsiones por juicios
Total

“idane nusssdrn (nlorme de fecha
3 de de 37

PRICE WATEEUUSE & Co. S.RL,

/a.“/(

(Socio)

CPCECABATIFIT

- “Wainstein
Pur {‘nm:m‘m Fiscalizadora

31.12.16 31.12.15
$ $
18.538.109 13,577.323
1.097.509 4.083.195
1.505.686 1.109.655
1.086.983 530.096
22.228.287 19.300.269
j.12.16 31.12.15
$ $
635.461 472.987
635.461 472.987
31.12.16 31.12.15
$ §
2.310.064 1.388.286
1.653.107 1.113.675
388.769 271.203
53.939 35.818
4.405.879 2.B08.982
3L12.16 311215
$ $
50.000 50.000
50.000 50.000

/ o L. Freideon
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL (Cont.)

3.9 Resultados financieros y por tenencia
31.12.16 31.12.15
5 5
Intereses ganados 3408926 9.252.826
Resultado por Realizacion - 3.908.150
Resultados por Tenencia 3.523.000 3.438.500
Diferencia de cambio 624.371 1.099.649
Total 7.556.297 17.699.125
NOTA 4 - PLAZOS DE INVERSIONES, CREDITOS Y DEUDAS
A VENCER
Rubro Tatal Vencido 3 meses 9 meses 12 meses M:‘;;ll :::Iﬂﬁa
Inversiomes (1) 57.035.754 57.035.754 - . -
Cisentis par cobear (2) 53.371.710 53.287.620 - - 90,090
Onros crddines (2} 20,206,841 20.206.841 - - =
Cuentas por pagar (2) 22.228.281 -1 22228287 - -
Dieudis fiscales (2) 635,461 Hh35.461 -
Deuddos sociales (2) 4.405.879 4405879 - - =
Fondos con destino especifico (2) 75.536,367 - - 75.536.367

W dans mi

(1} Devengan inlenss a tisa fija
{3 Mo devengen interés,

NOTA 5 - SITUACION FISCAL DEL ENTE

De acuerdo con el articulo 39° de la Ley N° 26.573, los recursos asignados al Ente estdn
exentos del pago de impuestos o tasas nacionales.

El articulo 20° inciso b) de la Ley de Impuesto a las Ganancias establece la exencidn del
gravamen para aquellas ganancias de entidades excntas de impuestos por leyes nacionales,
siempre que las ganancias deriven directamente de la explotacién o actividad principal que
motivé la exencidn a dichas entidades.

La Administracion Federal de Ing ms‘ Niblicos (AFIP) reconocié que el Ente Nacional de
Alto Rendimiento Deportivo se h mprendido en la exencién mencionada en el parrafo
anterior con fecha de vigencia hasta €l de diciembre de 2017,

o de fechs

3| e marzo de 2017
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 5-SITUACION FISCAL DEL ENTE (Cont.)

Con fecha 19 de abril de 2012 mediante el Decreto 193/2012 se aprobé el Codigo Fiscal de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires el cual en su articulo 37 inciso 22) exime al Ente
Nacional de Alto Rendimiento Deportivo del pago de los tributos establecidos en el mismo.

NOTA 6 — LIBROS CONTABLES DEL ENTE

Los registros contables del ENARD son llevados en libros rubricados por la Auditoria
General de la Nacién (AGN) con fecha 27 de abril de 2011 y 27 de diciembre de 2012.

Con fecha 13 de marzo de 2013 mediante la Disposicion 41/2013 la AGN le ha comunicado
al ente la decisién de no aceptar los requerimientos de ribrica de registros contables o
societarios formulados por los organismos y entes sujetos a la fiscalizacion de la misma a
partir de dicha fecha. En virtud de lo expuesto, el Directorio Ejecutivo del ENARD. en su
reunién del 21 de mayo del 2013 aprob6 la implementacién del sistema de autoribrica de
los libros contables y societarios del ente a partir de dicha fecha.

NOTA 7 - CONTINGENCIAS

En la reunién del Directorio Ejecutivo de fecha 10 de diciembre de 2010 se tomo
conocimiento de la recepcién de un oficio del Juzgado Nacional de Primera Instancia en
lo Contencioso Administrativo Federal N® 5, Secretaria N 9, que dio traslado de la
demanda iniciada por la Asociacién de Defensa de Derechos de Usuarios y Consumidores
en los autos caratulados “ADDUC ¢/ENARD Dio. 583/10 (Ley 26.573) s/Proceso de
Conocimiento”, interponiendo Accién Declarativa de Inconstitucionalidad del articulo 39,
inciso a) de la Ley 26.573 y del Decreto 583/2010 que lo reglamenta. En dicha reunién el
Directorio dispuso ¢l andlisis de la demanda por nuestros asesores legales, a fin de contestar
la misma.

En tiempo y forma se contestd la demanda oponiendo como excepeion previa la falta de
legitimacién de la asociacion actora para obrar en las actuaciones, solicitando se rechace
integramente la demanda y se impongan las costas del proceso a la parte actora. El juez de
primera instancia rechazd la excepcion de falta de legitimacion activa, decision que fue
apelada por el ENARD. Con fecha 29 de marzo de 2012 la Sala II de la Cdmara Nacional
de Apelaciones del fuero dispuso revocar dicho pronunciamiento, haciendo lugar al
recurso de apelacion interpuesto.

Con fecha 24 de abril de 2012, ARDYC interpuso un Recurso Extraordinario Federal

Vi Lo nfoame de Fecha
_ITI mars de 2017
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 7 = CONTINGENCIAS (Cont.)

contra la resolucion dictada por la Sala T1, siendo este contestado por el ENARD, el 30 de
mayo de 2012.

Con fecha 27 de mayo de 2015 la Corte Suprema de Justicia de la Nacién declaré procedente
¢l recurso extraordinario dejando sin efecto la sentencia apelada, devolviendo el expediente
a la Cfimara para que se dicte un nuevo pronunciamiento.

Radicada la causa en la Sala 1, el 21 de septiembre de 2015 se dict6 un nuevo fallo
desestimando los agravios expresados por el ENARD confirmando la sentencia de primera
instancia imponiendo las costas de ambas instancias al ENARD. Como consecuencia el
ENARD estari obligado a pagar las sumas que en concepto de honorarios los tribunales
intervinientes regulen en el momento que sea solicitado por los profesionales de la parte
Actora. El Ente contituyo una prevision por esta contingencia por $ 50.000, estimada en base
a la informacién provista por el asesor letrado.

Adicionalmente, ¢l 24 de agosto de 2016 el juez de primera instancia entendio que se
encuentran acreditados los requisitos previstos por la CSIN para la procedencia formal de la
accion colectiva y declara formalmente admisible el tipo de accion intentando en defensa de
los derechos individuales de quienes son los usvarios.

A la fecha la causa ain no habia sido abierta a prucba.

NOTA § - PROGRAMA JUEGOS OLIMPICOS DE LA JUVENTUD BA 2018

El monto destinado por el ENARD para la ejecucién del Plan Operativo Buenos Aires 2018,
que tiene como eje la conformacion del Equipo Argentino para los I1I° Juegos Olimpicos de

la Juventud, a realizarse en la Ciudad de Buenos Aires en el afio 2018 fue en 2016 de
$18.742.010, de acuerdo con ¢l siguiente detalle:

Detalle L1216 L1215
s %
Equipamientos 5.134.090 5.593.026
Becas a Entrenadores 13,046,000 9.276.500
Pasajes v Alojamienlos P 10.695.141 £.987.092
Comunicacion Institucional (| |} 200.658 69.108
Sueldos y Cargas Sociales A 5,320,109 2.377.197
Gastos Generales ' & 4 4.346.012 J08.926
Total Fi | 38,742,010 26.64)1.849-58
/ % A

Viase muest mfonme e fecha
A definarin de 2017
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 8§ - PROGRAMA JUEGOS OLIMPICOS DE LA JUVENTUD BA 2018 (Cont.)

Las principales actividades realizadas durante este ejercicio estuvieron vinculadas a la
deteccion y al desarrollo de los jévenes talentos que se preparan para mencionada cita
olimpica. Por otra parte, se llevo adelante el control médico-deportolégico de 894 atletas
juveniles, se financiaron 53 experiencias internacionales donde compitieron 376 atletas
argentinos y comenzaron los preparativos para la celebracién del Campus Educativo 2018.

NOTA 9 — APORTES ARTICULO 39 INC.B) LEY 26.573 REALIZADO POR LA
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS-RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

Durante el ejercicio anterior y en linea con lo previsto en el articulo 39 inciso b) de la Ley
96.573 de creacion del ENARD se ha recibido un aporte no reintegrable de $8.000.000 de
la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacién con el fin de cooperar y asistir
financieramente al ENARD para la construccién y expansion de centros de desarrollo
deportivo en las distintas Provincias y Municipios de la Argentina.

El referido aporte se encuentra documentado por un convenio de cooperacién y asistencia
financiera de fecha 30 de junio de 2015, que establece que como contraprestacion y dentro
de los 180 dias habiles contados a partir de la recepeién de los aportes. el Ente deberd
presentar ante la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacién la rendicién documentada
de la aplicacién de los fondos.

Dichos fondos fueron recibidos en las siguientes fechas 28 de septiembre de 2015
($4.000.000), 13 de octubre de 2015 ($2.000.000) y 19 de octubre de 2015 ($ 2.000.000).

Con fecha 29 de julio de 2016, y para dar cumplimiento a lo establecido en la Cldusula
Cuarta del Convenio de Cooperacion y Asistencia Financiera de fecha 30 de junio de 2015,
el ENARD efectud ante la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion la presentacion
correspondiente adjuntando entre otras cuestiones: a) declaracién jurada de aplicacién de
fondos, b) detalle de comprobantes que respaldan la rendicién de cuentas, ¢) copia de los
extractos bancarios que verifican los movimientos de fondos correspondientes.

Wéase neesro informe de fecha
31 dgf marso de 2007
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 9 - APORTES ARTICULO 39 INC.B) LEY 26.573 REALIZADO POR LA
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS-RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS (Cont.)

Con fecha 5 de enero de 2017, la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacién informo a
la entidad la aprobacidn de la rendicién de cuentas correspondiente al convenio citado en el
segundo parrafo de la presente nota.

Viéase o anforme de lecha
Vi e marsn de 3017

PRICE WATERHOUSE & Co. S.RL.

/ =
{ Socio) ,*!ff/hf[l“' )\ MJ};& ,.-'"; /

TPLECABATIF N Marcelo ! steim M Mirta Malcttn Sergio LeFreideon
P %1on Fiscalizadora Por Comision Fiscalizadora Por Comisidin Fiscalizadora

o5 Javier Mac Allister
Presidente




19

Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Inversiones

Colocaciones financieras destinadas a cubrir apoyos ¥ obras de fines especificos
Estados contables al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Anexo |
Denominacién y caracteristicas Valor ;umnrul Irtereses c;‘nmg,adm ?ﬂqﬁ;l:&l;::n al \":J-clrl ﬁ“ll?:m al
de bos valones T _,; —t s‘ ]
Inversiones corrientes
Maeo Fijns
Plazo fijo Banco Macidn 15,00, 00 300 IRE 15,3003, 288 |
Plazo fijo Bango MNacitn 00O, DN e | 20022466 -|
Subtotal Plaze Fijo 5000000 335.754] 35125784 -
: Valor de libros al Valor de libros al
Denominacidn y caracteristicas Valor nominal I Cotlzacién sl 31.12,16 11216 II21S
de los valores 5 5
los Priblicos
Bonos del Gobierno Magional 7% USS Vio. 2017 (Bonar X) 1300000 16,70 217100000 18, | 57 000
“Titulies Piiblicos 1M, 0N “ 21.7 1L [ENE XL
Total Inversiones corrientes - - - 15,187 .000|
atal Inversiones (*) - - 57.035.754 18.187.000{

{*) Tal como s menciona en Nota 2.4.b), los activos financieros detallados se encuentrun destinados o la cobertura de los fondes con fines expecificos mencionados en Nota 24.g).

Wiawe nuestna mioame de fecha
31 dy marze de 2017

PRICE Wh‘l&l{lﬂU&'E & Co. 5 RL

(Socio)

CPCECABATIFTT

Aehln
“M W Wainstein
Por Comisitn Fiscalizadors

{ Te Wn‘ufﬁ

ac Allister

Presidente

. Mira Maletta

Por Comisidn Fiscalizadora

,-*f;_’./'_:_:‘_-""'."""

Sergio L., Freidzon
Por Comisidn Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Activos intangibles
Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 1° de enero de 2016 y
finalizado el 31 de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa.

Anexo 11
Valor de Valor de Amorlizaciones N Neto
origen al origen al Acumulsdas Acamuladas al Mant
Cuenta Principal comienzo del A ol cierre del al comicnzo Dl ejercicio E::; derre del al 31 11[; :ﬁl;“:;:ts
ejercicio ejercicio del ejercicio gjercicio . e
]
Software wdiministrative 1.300.142 960.TH3 - 2.260.905 ] (608, 330) {442.032) - (1.050.362 ) 1.210.543 691.812
Software  para  [ines
especilicos - 1.721.915 - 1.721.915% - {573.972) - (573.972) 1.147.943
Towmlal 311216 1.300.142 1682678 . 3982820 {08.330) i 1.016.004) - (1.624.334) 2358486 -
Total ul 31.12.15 1.023.537 276,605 - 1.300.142 {340 266) (259.064) - (683300 - &91.812

Wiase paestro informe de Techo

31 g o de 2017
FRICE WA‘IélHUUSF. & Co. 5.R.L.

Preswlents

{Sacio) rZ/:.. o ¥ /""-3 w
CPLECABATIFIT ~ MarceTo N, Wainsicin — .. Mirta Maletta

I Sergio L. Freidzon
Por Comision Fiscalizadora Por Comisidin Fiscalizadorn Por Comisidn Fiscalkzadora




Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Bienes de uso

Correspondiente al ejercicio econdmico iniciado el 1° de enero de 2016 y

finalizado el 31 de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa.

Anexo 111
Valor de Valor de Amortizacioncs Neto Nide
Cuenta Principal origen al Aumentos Bajas gl | Acnatains Del De las Acumuladas | oy ame resultante
comienzo del clerre del | al comienzo | o, bajas alcierredel | 39216 | al3L1218
efercicio ejercicio del ejercicio _ejercicio : :
%

Mejoras sobre I

inmuehle de tereeros 508,851 08851 {595.018) (3.833) (598.851) - 3813
Equipos de

COmputacion S00,603 176379 T&7.072 (431.706) {192.223) {623.929) 143,143 115.648
MMuchles v (itiles 1.059.815 226964 {47.508) 1.239.211 {157.676) (123.927) 19.151 (462.452) T76.5819 T45.478
Total al 21.12.16 2.249.359 403343 (47.508) 2.605.194 (1. 384,400} (319.983) 19.151 {1.685.232) 419962 -
Total al 311215 1 9‘2_23[](1 327.059 2.249.359 {1.168.794) {215.606) {1,384, 4000 - Rl 959

Viéase maestro informe de fecha
A der o de 2017 vier Mac Allaster
PRICE WA{'_‘_'ERHHUSE & Co.S.RL. Presidente
/ | A w S
. . ~— -.
(Socio) TRV RN = \ __,.--""'"H_h
CRCECABATIFIT T--mtcin — Mirta Muletta Sergin L. Freidzon

Por Comisidn Fiscalizadora Por Comisitn Fiscalizadora Por Coumisidn Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Moneda extranjera

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 1 de enero de 2016 y

finalizado el 31 de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa.

Anexo IV
Monto en moneda
argentina e
Clase de moneda Tipo de importe
Rubros extranjera cambio contabilizado
]
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos:
Efectivo en moneda cxtranjera USD 33348 15,79 526.568
REA 250 4.89 1.223
Total del Active Corriente 521.791
Total del Active al 31.12.16 527.71%1
Total del Activo al 31.12.15 306.474
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores UsD 13928 15,89 221,314
EUR 16.738 16,77 2800, T
Prowvisidn de gastos UsD 51375 15,89 816.353
EUR 32569 16,77 546178
Total del Pasivo Corriente 1.864.545
Total del Pasivo al 31.12.16 1.864.545
Total del Pasivo al 31.12.15 5.478.700

Viéase maestro isforme de fecka
u gtm.lm.sdrlﬂl.'l'

Mac Allister

PRICE WA'EHHUSE & Co.S.R.L. 7 Presidente
KM
{Socio) (M"‘—"’A ‘-'bl‘
CPCECARA TIFIT M “Whinalcin Mirta Maleita
Por Comisidin Fiscalizadora o Comision Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Recursos ordinarios

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 19 de enero de 2016 y
finalizado el 31 de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa.

Anexo V
Para fines generales y especiflicos
]
Detalle 311216 311215
Cargos percibidos por Movistar 200.927.521 156.076.768
Cargos percibidos por Claro 188.189.798 138.426.424
Cargos percibidos por Personal 164.185.623 125.286.653
Cargos percibidos por Nextel 6.130.697 6,066,875
Cargos percibidos por Fecosur f.743 6,237
Total cargos percibidos por empresas de telefonia celular 559,440,382 425.862.957
Fondos con deslino especifico pendientes de aplicacion al inicio (Nota 2.4.1.) 97.504.856 119.317.505
Fondos con destino especifico pendientes de aplicacion al cierre (Nota 2.4.0.) (75.536.367) (97.504.856)
Total 581.408.871 447.675.606
Vi muess gifoeme de focha
3 a;r.‘..-.mm a7 avier Mac Allister
PRICE wn@j{)usn & Co. SRL. Presidente
—

{Sm_-l“} ;”ff{uffiﬁ"/&\) @MI\A
CPCECABATIFI — MarceloM-Wiinisien

Mirta Maletta
Por Comisidn Fiscalizadora

Por Comisidn Fiscalizadora

o =

Sergio L. Freidzon
Por Comisidn Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Fondos con destino especifico

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 1° de enero de 2016 ¥

finalizado el 31 de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa.

Anexo VI
Fondos a aplicar Fondos con Total al Total al
Art. 27 Inc i) olros destinos 11.12.2016 3122015
Detalle especificos
Saldo Inicial g7 504.856 - 97.504.850 119.317.505
Consumo (18.817.55%) (53.864.55T) {92.682.116) (64,398,945}
Transferencia {53.864.55T) 53.864.557 - -
Constitucion T0.713.627 . 70.713.627 42.586.296
Saldo Final 75,536,367 - 75.536.367 97.504.856

W dmere nusedro nloeme die fecha

3 degrarzo de BT ier Mac Allister

Presidente

PRICE WATE{HI}URE & Co.SRL

-
iy A ,a\) W
CPCECABATIFIT : AWEnsIcin — Mina Maletla

e E! isitn Fiscalizadora Por Comision Fiscalizadora Por Comisitn iscalizadora



Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Gastos generales de administracion

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 1° de enero de 2016 y
finalizado el 31 de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa.

Anexo VII
31.12.16 31.12.15
Detalle $ $
Sueldos y cargas sociales 36.029.029 24.904.360
Impuestos y gastos bancarios 3.901.763 3.105.773
Honorarios profesionales 4.108.137 2.856.325
Alquileres 2.549.911 2.253:232
Gastos generales 1.714.867 1.242.018
Viaticos y alojamiento 1.138.585 995.764
Honorarios profesionales tecnologia informética 1.049.155 2.002.427
Limpieza y mantenimiento 284.595 186.775
Libreria y computacion 183.457 113.631
Publicidad y comunicacion institucional 4.137 314.563
Total ' 50.963.636]  37.974.868
Véase nuestro informe de fecha ¢ QQ/W/\
31 ge marzo de 2017 oeeia  Carlos Javier Mac Allister
PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. Tesorero Presidente
(Socio) Clgelin™ g ‘f\\/‘/v.vv;/{/&, / /
CPCECABATIFI7 = Marcelo-N--Wainstein Mirta Maletta ~ Sereio L. Freidzon

_Por Comisién Fiscalizadora Por Comisién Fiscalizadora Por Comisién Fiscalizadora
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Gastos especificos

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 1° de enero de 2016y
finalizado el 31 de diciembre de 2016, presentado en forma comparativa.

Anexo VIII
31.12.16 31.12.15
Detalle $ $
Pasajes y alojamientos 152.550.407 117.482.856
Becas a deportistas 114.244.534 87.456.394
Becas a entrenadores 53.961.416 44.614.276
Infraestructura (Anexo VI) 38.817.559 10.270.315
Programa Juegos Olimpicos de la Juventud de BA 2018 (Nota 8) 38.742.010 26.601.849
Cobertura médica becados 23.733.222 20.527.872
Equipamientos donados (Nota 2.4.h) 16.682.124 12.327.465
Organizacién de eventos 15.295.181 20.853.255
Alimentacién y Viaticos 11.923.370 6.808.269
Algquileres 11.699.429 9.593.817
Honorarios Profesionales 10.054.872 10.542.139
Elementos deportivos 9.231.943 12.666.645
Comisiones y Servicios de Agencias de Viajes 8.711.728 8.886.491
Inscripciones 8.130.002 7.614.845
Gastos de logistica 4.805.103 5.253.402
Gastos generales 2.546.283 2.143.370
Presencia institucional 2.027.554 2.117.362
Honorarios Profesionales por Gestién de Recuperos 1.533.390 2.288.426
Programas de Desarrollo 1.394.492 797.505
Mantenimiento Laboratorio Control Antidoping 1.281.949 1.570.426
Laboratorio de Fisiologia y Rehabilitacién 21.003 5
Total 527.387.571 410.416.979

DY,

Carlos Javier Mac Allister

Véase nuestro informe de fecha
31 de marzo de 2017

rio Mog€ta

Tesorero Presidente

7, (,.’ . ’,.‘1-.. ’/’D-/\/ ) . /_/ ‘/7‘,,,4"
A , N \ \/\/\/__)‘\/‘\/( /
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(Socio)

CPCECABA TIF17 / Sergio L. Freidzon

Por Comision Fiscalizadora

N Mirta Maletta
Por Comision Fiscalizadora

Mareelo N. Wainstein
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefior Presidente del

Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Domicilio Legal: Juan A. Buschiazzo 3060
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT 30-71142642-2

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos del Ente Nacional de Alto
Rendimiento Deportivo (en adelante “el Ente”), que comprenden el balance general al
31 de diciembre de 2016, los correspondientes estados de recursos v gastos, de
evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el gjercicio econdmico
finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas
v otra informacion explicativa incluida en las notas y los anexos que los
complementan.

Los saldos v otra informacién correspondientes al ejercicio 2015, son parte integrante
de los estados contables auditados mencionados precedentemente y por lo tamto
deberan ser considerados en relacion con esos estados contables.

Responsabilidad de la Direccidn

El Directorio del Ente es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas. Asimismo, el Directorio es responsable de la existencia del control interno
que considere necesario para posibilitar la preparacion de estados contables libres de
incorrecciones significativas originadas en errores o en irregularidades.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables
adjuntos basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de
conformidad con las normas argentinas de auditoria establecidas en la Resolucion
Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (FACPCE). Dichas normas, exigen que cumplamos con los requerimientos
de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable sobre si los estados contables se encuentran libres de
incorreceiones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de
juicio sobre las cifras y otra informacion presentada en los estados contables. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la
valoracion del riesgo de incorrecciones significativas en los estados contables. Al
ffectuar dicha valoracion del riesgo, el auditor debe tener en consideracion el control

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Bouchard 557, piso 8", CL106ABG - Ciudad de Buenos Aires
T +{54.11) 4850.0000, F: +(54.11) 4850.1800, WWWLTWE.COMm /AT

Praca Waterhouss & Co S AL o wha e mssmibn o b red globel de PrcewstsrhosssCoapars inmational Limited [PwCi, ). Cada una do las Brman e una
anfidad eaal Seearads gue no SCE Como mandataria oe PeGiL ni de cusquier otra firma meambro dea ia red
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interno pertinente para la preparacion y presentacitn razonable por parte del Ente de
los estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados, en funcion de las circunstaneias, y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno del Ente. Una auditoria también
comprende una evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas, de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion del Ente y de la
presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial del Ente Nacional de Alto
Rendimiento Deportivo al 31 de diciembre de 2016, asi como los recursos y gastos
relacionados con sus actividades, la evolucion del patrimonio neto y el flujo de su
efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las
normas contables profesionales argentinas.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los estados del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo surgen de registros
contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales;

b) al 31 de diciembre de 2016 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo que surge de
los registros contables del Ente ascendia a $ 1.264.741, no siendo exigible a dicha
fecha;

¢} hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion del terrorismo para el Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Ciundad Autonoma de Buenos Aires, 31 de marzo de 2017.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores miembros del Directorio Ejecutivo y la Asamblea General
Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Juan A, Buschiazzo 3060

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I.  En nuestro caricter de integrantes de la Comisién Fiscalizadora del Ente Nacional de
Alto Rendimiento Deportivo, de acuerdo con lo dispuesto por el inciso ¢) del articulo
33° de la Ley N° 26,573, hemos examinado el balance general del Ente Nacional de
Alto Rendimiento Deportivo al 31 de diciembre de 2016, y los correspondientes estados
de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el
ejercicio econdmico iniciado el 1 de enero de 2016 y finalizado el 31 de diciembre de
2016, y las notas 1 a 9 y anexos I a VIII que los complementan, los que han sido
presentados por el Ente para nuestra consideracion. Ademds hemos revisado la
Memoria del Directorio Ejecutivo correspondiente a dicho ejercicio. La preparacion y
emisién de los mencionados estados contables es responsabilidad del Ente.

2. Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con normas de sindicatura vigenies en la
Repiiblica Argentina. Dichas normas requieren en nuestro caso, que el examen de los
estados conlables se efectiie de acuerdo con las normas argentinas de auditoria vigentes,
e incluya la verificacion de la razonabilidad de la informacién significativa de los
documentos examinados y su congruencia con la restante informacién sobre las
decisiones administrativas de las que hemos tomado conocimiento, expuestas en actas,
as{ como la adecuaci6n de dichas decisiones a la ley y los estatutos, en lo relativo a sus
aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra tarea profesional, hemos
efectuado una revisién del trabajo efectuado por los auditores externos del Ente
Nacional de Alto Rendimiento Deportivo, Price Waterhouse & Co. S.R.L., quienes
emitieron su informe de auditorfa con fecha 31 de marzo de 2017, sin salvedades. Una
auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de
obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones
no veraces o errores significativos en los estados contables. Una auditoria incluye
examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacidn
expuesta en los estados contables, asi como evaluar las normas contables utilizadas, las
estimaciones significativas efectuadas por el Ente y la presentacion de los estados
contables tomados en su conjunto. No hemos evaluado los criterios administrativos de
las diversas areas del Ente, dado que ellos son de incumbencia exclusiva del Directorio
Ejecutivo.




3. En nuestra opinién, basados en el trabajo realizado con el alcance descripto en el punto
2. los estados contables del Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, su situacién patrimonial al 31 de
diciembre de 2016, asi como los recursos y gastos relacionados con sus actividades, las
variaciones de su patrimonio neto y el flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa
fecha. de acuerdo con normas contables profesionales argentinas. Todos los hechos y
circunstancias significativos que son de nuestro conocimiento han sido expuestos en los
citados estados contables. En relacién con la Memoria no tenemos observaciones que
formular, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del
Directorio Ejecutivo. En cumplimiento del control de legalidad que nos compele, no
tenemos objeciones que senalar.

Adicionalmente, informamos que: a) los estados contables adjuntos y el
correspondiente inventario surgen de registros contables llevados, en sus aspectos
formales. de acuerdo con lo descripto en nota 6 a los estados contables; b) hemos
aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del
terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 31 de marzo de 2017




