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ENTE NACIONAL DE ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVO

MEMORIA

Senores Miembros de la
Asamblea General Ordinaria de Socios
Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD)

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, a fin de presentarles la Memoria del Ente Nacional de Alto
Rendimiento Deportivo (ENARD) correspondiente al Ejercicio N°16, cerrado al 31 de diciembre de
2025, en la que se han procurado senalar las acciones y sucesos de mayor importancia registrados
durante el ano.

1. MISION Y OBJETIVOS DEL ENTE

El Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD) ha sido creado por la Ley 26.573, sancionada
por el Honorable Congreso de la Nacion el 2 de diciembre de 2009, a partir del proyecto de ley
presentado en conjunto por la Secretaria de Deportes de la Nacion y el Comité Olimpico Argentino el
15 de octubre del 2009,

Es una persona juridica de derecho publico no estatal, que inicio su actividad como tal en agosto de
2010, destinada a gestionar y coordinar apoyos econdmicos especificos para la implementacion y
desarrollo de las politicas de alto rendimiento deportivo, a fin de posibilitar que nuestros deportistas
cuenten con los recursos adecuados, incrementen su motivacion y puedan concentrar sus esfuerzos
en la busqueda de mejorar sus resultados, cumpliendo asi sus objetivos competitivos.

Su mision es dar soporte para el entrenamiento, capacitacion y calificacion de los atletas de alto
rendimiento, atendiendo y promoviendo las actividades relacionadas con el Deporte de
Representacion Nacional. Se trata de un proyecto estratégico, con un enfoque federal, participativo
y que debe mantener su sustentabilidad a largo plazo.

Para llevar a cabo dichos objetivos, el ENARD realiza una administracién profesional y transparente
de los recursos aplicados al desarrollo del alto rendimiento deportivo.

De este modo, el Ente contribuye en forma efectiva al crecimiento y consolidacion del deporte
argentino de alto rendimiento, asegurando el ejemplo y la expansion de sus valores ético-formativos
entre los practicantes activos y la poblacion en general.

La presente Memoria resume las principales acciones desarrolladas durante el ano 2025, haciendo un
correlato de lo actuado con la mision que nos ha sido encomendada por el marco legal antes referido.

2. SITUACION PATRIMONIAL
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diciembre de 2025, en funcion de lo previsto por las normas contables profesiona
establecen que los estados contables deben ser preparados reconociendo los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda, conforme a las normas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE).
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Por este motivo, todos los importes que se informan en la presente Memoria estan en coincidencia
con los que surgen de los Estados Contables respectivos.

Al cierre de ejercicio, el Ente posee activos por § 3.837.666.694, con un Patrimonio Neto de $
1.985.688.117.




3. RECURSOS Y GASTOS
3.1. RECURSOS

La creacion del ENARD ha servido para encauzar una porcion de los recursos economicos aplicados al
crecimiento del deporte de alto rendimiento, articulando su gestion con la de las demas instituciones
participantes, tales como la Subsecretaria de Deportes de la Nacion (SSDN) dependiente del Ministerio
del Interior de la Nacion, Comité Olimpico Argentino (COA), el Comité Paralimpico Argentino (COPAR),
las Federaciones Deportivas Nacionales y los gobiernos provinciales y municipales.

El articulo 39 de la ley, modificado por el art. 127 de la Ley 27.430 con fecha del 29 de diciembre de
2017, indica los recursos que seran afectados a financiar las actividades y acciones del Ente, siendo
los principales los provenientes de la asignacion anual establecida por el Poder Ejecutivo Nacional en
la Ley de Presupuesto de la Administracion Nacional.

Para el ejercicio 2019, la Ley N°27.467 fijo un monto de $1.125.000.000 y, para los afos subsiguientes,
se reglament6 que dicho monto se incrementaria por la tasa anual de crecimiento de los gastos
primarios de la Administracion Nacional incluida en cada proyecto de Ley de Presupuesto. El monto
anual asignado seria transferido mensualmente - de manera automatica - al ENARD en cuotas iguales
y consecutivas.

El total de los recursos recibidos por el Ente durante el ejercicio 2025 fue de $ 20.649.999.996.-que,
re expresados a moneda de cierre, alcanzan a $ 23.093.669.989. Estos recursos ordinarios generados
en el ano calculados al tipo de cambio del BNA vendedor a fin del ejercicio, equivalian a USD-
15.603.831,07.

A fin de ejercicio, no ha quedado remanente de los fondos con destino especifico.
3.2. GASTOS

El total de gastos ordinarios del ejercicio, ajustados por inflacién, ascendio a $22.999.290.297. De
ellos, § 19.460.885.796 correspondieron a gastos especificos. En cuanto a los gastos generales de
administracion alcanzaron, a $ 3.538.404.501, manteniéndose en un nivel relativamente estable como
proporcion de los recursos ordinarios.

4, AREA TECNICO-DEPORTIVA 2025

1. Aspectos deportivos

En lo que respecta a este primer ano del ciclo olimpico (2025-2028), los objetivos centrales del area
estuvieron enfocados hacia los eventos de preparacion y competencias fundamentales de los deportes
y deportistas que cumplen con los criterios de mantenerse y/o posicionarse en niveles
panamericanos/parapanamericanos y olimpicos/paralimpicos de cara a cumplir con la planificacién a
mediano plazo hacia las clasificaciones y competencias relacionadas a los Juegos Panamericanos de
Lima 2027.

A su vez se desarrollaron dos misiones deportivas para poder asistir a los atletas de los programas DAR
y TAR en los Juegos Panamericanos Junior y Parapanamericanos Juveniles en Asuncion del Paraguay y

Lantiaan de Chile recnectivamente
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El afo 2025 se caracterizo por ser muy complejo desde la vision presupuestaria. A mitad del afio se
trabajo en conjunto con la Subsecretaria de Deportes de la Nacidn, para poder costear y
complementar algunos de los expedientes de apoyos econdémicos para competencias del plan anual.




2. Planificacién y ejecucién técnico-deportiva

Se trabajo intensamente con el ordenamiento entre niveles para poder establecer criterios mas sélidos
de los sistemas de becas y apoyos econémicos para competencias y entrenamientos: del lado del
ENARD quedarian los deportistas, deportes y oficiales con nivel panamericano/parapanamericano y
olimpico/paralimpico/mundial, ademas de los becados del programa de Desarrollo (DAR) y Transicion
al alto rendimiento (TAR); la Subsecretaria de deportes cubriria el nivel sudamericano/ para
sudamericano y nacional, incluyendo juveniles con ese nivel y resto de las categorias y deportes en
desarrollo.

Para conseguir una transicion ordenada, se trabajo a la par con los enlaces y directivos de la
Subsecretaria de Deportes de la Nacion y con las Federaciones Nacionales para poder unificar las
becas y no solapar apoyos economicos. Este nuevo ordenamiento, deja bien diferenciados los
integrantes de los sistemas de becas de cada organismo evitando duplicaciones como hasta ese
entonces existian.

De forma paralela toda el area técnico-deportiva trabajo en el analisis de los planes anuales de cada
uno de los deportes y disciplinas para poder coordinar inversiones que tengan como objetivo
resultados deportivos del mas alto nivel.

El ENARD reafirma su compromiso con la innovacion mediante el diseno de programas que promueven
un aprendizaje continuo y una mejora sustancial en los procesos de deteccion y formacion. Los
Programas Operativos DAR (Desarrollo al Alto Rendimiento) y TAR (Transicion al Alto Rendimiento
Deportivo) representan el legado tangible de los Juegos Olimpicos de la Juventud Buenos Aires 2018,
beneficiando directamente a cientos de atletas y entrenadores que constituyen la nueva generacion
de recambio del deporte nacional.

Las fases TAR y DAR con sus proyectos adjuntos fueron trabajadas durante todo el ano
ininterrumpidamente atendiendo a las particularidades de los apoyos, becas y actividades. El ano
comenzo con el campus DAR que se llevo adelante en febrero 2025.

En linea con lo anterior, se desarrollaron en ese mismo afio, los Juegos Panamericanos Junior en la
ciudad de Asuncion, Paraguay y los Juegos Parapanamericanos Juveniles en Santiago de Chile. En
ambos eventos hubo presencia del area técnica del ENARD a fin de poder evaluar el desempeno de
nuestros deportistas en competencia lo cual tuvo como producto del analisis realizado un informe
detallado de cada uno de los Juegos mencionados, haciendo especial énfasis en los atletas que
pertenecen a los programas de Desarrollo y Transicion al Alto Rendimiento.

3. Fase DAR (Desarrollo al Alto Rendimiento)

Il Campus DAR: Rumbo a Dakar 2026

En el marco de los objetivos estratégicos del programa, del 3 al 8 de febrero de 2025 se llevo a cabo
la reedicion del Campus DAR. Con base operativa en el CeNARD y diversas sedes satélites, el evento
se consolido como un hito para los deportistas de la Etapa IIl.

El propésito central fue fortalecer la identidad del programa y proyectar a los jovenes talentos en un
entorno de alto rendimiento, El encuentro conto con la pari_‘irinarién de:
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. 278 atletas de 35 disciplinas deportivas.
. 80 entrenadores y 120 sparrings.
. Un equipo de logistica y organizacion de mas de 100 personas.

La organizacion fue coordinada de manera conjunta entre el ENARD, la Subsecretaria de Deportes
de la Nacién y el Comité Olimpico Argentino (COA).




El evento se articulo sobre tres ejes fundamentales para la formacion integral:

1 Programa Educativo: Se dictaron 32 talleres formativos liderados por especialistas
en tematicas cniticas: Manejo de Redes Sociales, Prevencién del Dopaje, Integridad
Deportiva, Valores Olimpicos y el sentido de pertenencia a #EquipoARG.

2. Programa Deportivo: Se completaron aproximadamente 342 sesiones de
entrenamiento y competencia, con un promedio de 120 minutos por sesion.

i Programa Médico y Evaluaciones Fisicas: Se realizaron evaluaciones integrales a los
278 deportistas participantes. El Departamento de Fisiologia llevo a cabo estudios de:
o Antropometria e Imagen Postural.

o Tests de potencia y flexibilidad (Abalakov, Hand Grip, Test de Wells y
Elevacion Activa de Piemas).
o Evaluacion de agudeza visual.

Durante el ejercicio 2025, el programa brindé apoyo a 35 especialidades deportivas, con una
inversion total de $474.040.186. Este presupuesto se ejecuto bajo la implementacion de las Etapas
1y 3 del programa, distribuyendose de la siguiente manera:

Concepto Inversion (ARS)
Ill Campus DAR $230.794.163
Competencias Internacionales $147.281.405
Campamentos Nacionales $78.109.618
Entrenamientos Internacionales $17.855.000
TOTAL $474.040.186

El programa cubrid los costos de traslados y alojamientos de los Coordinadores Técnicos Nacionales
(CTN), respansables del monitoreo y seguimiento técnico de los atletas.

A lo largo del ano, se concretaron:

23 Campamentos de Entrenamiento Nacionales.
15 competencias Internacionales.

6 Entrenamientos Internacionales.

1 Campus DAR (Evento Central).

4. Fase TAR (Transicion al Alto Rendimiento)

En total, el Programa TAR apoy6 a 49 atletas provenientes de 24 deportes, distribuidos en 20 mujeres
y 29 varones, con representacion de 14 provincias argentinas. Durante el inicio del ciclo, se revisé la
composicion del programa y se dieron de baja 19 atletas, incorporando simultaneamente a 4 nuevos
talentos para reforzar la base competitiva del equipo.

En relacion con los apoyos economicos desde el Programa se han direccionado $ 203.171.435,00
cubriendo un total de 28 actividades.

En término de lo aportado en becas deportivas, en promedio se acompaind en este sentido a 39
deportistas representando una inversion de $120.632.801, en tanto 10 atletas que se encontraban
dentro del programa percibieron becas de categorias superiores, correspondiente al nivel ARD, por la
obtencion de logros deportivos destacados.

JUEGOS PANAMERICANOS JUNIOR ASUNCION 2025

qu Juegos de Asuncion 2025 constituyeron una instancia estratégica de evaluacion y clasificacion,
mas que un objetivo final. El desempefno argentino reforzé el valor de estos eventos como
herramientas de diagnostico y preparacion para Lima 2027 y Los Angeles 2028 para muchos




deportistas, aunque para otros el objetivo es mas lejana, como los Juegos Olimpicos de Brisbane 2032.
Para este ultimo grupo, los Juegos Olimpicos de la Juventud Dakar 2026 también pueden representar
un desafio al que esta experiencia haya agregado valor.

Resulta oportuno mencionar que ninguno de los dos programas antes descritos tuvo como objetivo
directo el rendimiento en los Il Juegos Panamericanos Junior, entendiendo que deben ser abordados
como una competencia que completa y otorga ldgica al calendario deportivo de una serie de eventos
continentales y mundiales regulados por edad.

Es importante destacar que 136 (63 %) de los 217 deportistas de disciplinas individuales fueron
beneficiados en alglin momento de su carrera deportiva por el Programa DAR y aportaron un total de
59 medallas: 11 oros, 25 platas, 23 bronces.

Por su parte, solo 33 de los 50 atletas que integraron el Programa TAR tenian la posibilidad de
clasificar a los Il Juegos Panamericanos Junior, segun el programa de competencia. De ese grupo, 29
(88%) lograron finalmente el pase a los Juegos, aportando un total de 34 medallas: 13 oros, 12 platas,
9 bronces. De los 29 clasificados, 22 (75,86%) lograron medallas y 7 (24,14%) no lo hicieron. En tal
sentido, cabe destacar que los Programas DAR y TAR, en el marco de los Il Juegos Panamericanos
Junior Asuncion 2025, se han consolidado como el semillero estratégico de la delegacion argentina,
ya que cerca del 90 % de los medallistas han sido o son alcanzados por alguno o ambos programas.

Estos Juegos fueron, para muchos deportes, la primera oportunidad de clasificacion directa a los
Juegos Panamericanos Lima 2027. En este contexto, Argentina se impuso en 15 pruebas clasificatorias,
de las cuales en 14 participaron deportistas individuales que forman parte de los programas: Juan
Arrieguez (Atletismo-Bala), Tomas Olivera (Atletismo-Martillo), Aramis Sanchez (Canotaje-C1),
Federico Capello (Ciclismo BMX Race), Santiago Gruneiro (Ciclismo Pista), Julieta Benedetti
Venturella (Ciclismo Ruta), Francisco Giorgis (Esqui Nautico-Salto), Juan Gallardo (Karate), Agostina
Hein (Natacion 200m combinado-400m combinado-400 m libre), Ulises Saravia (Natacion-100m
espalda), Malena Santillan (Natacion-200m espalda), Ignacio Espinola (Taekwondo).

5. Becas a atletas, entrenadores

En funcion de lo previsto por la Ley 26.573 y sus decretos reglamentarios, y de acuerdo con las pautas
establecidas por el Directorio Ejecutivo del Ente, se han otorgado durante el ano 2025, en concepto
de becas deportivas, un total de $8.313.314.569 de las cuales $5.301.102.274 fueron destinadas al
apoyo de atletas y $3.012.212.295 a entrenadores.

En el caso de las becas asignadas a los atletas de alto rendimiento dedicados a actividades y
competencias deportivas, éstas deben ser destinadas especificamente a su capacitacion, preparacion
y entrenamiento. En cuanto a los apoyos economicos otorgados a entrenadores y auxiliares, los mismos
tienen como objetivo principal mejorar el desempeno de los deportistas a su cargo, tal como se
especifica en el Sistema de Otorgamiento de Becas vigente.

En funcion del Sistema de Becas vigente y de acuerdo con los logros obtenidos por nuestros deportistas
a diciembre de 2025, recibian beca del Ente 598 atletas de alto rendimiento y jovenes talento. Por
su parte, obtenian beca a esa fecha 348 entrenadores.

6. Participacion en competencias deportivas internacionales

Durante el afo 2025, el ENARD apoyo en total 399 actividades de las cuales 340 corresponden a ARD
(334 de plan inicial y 6 excepciones), 25 al TAR y 34 al DAR. El monto invertido en estos conceptos
fue de § 7.756.555.520. Se solventaron los gastos asociados a la participacion de nuestros atletas en
las principales competencias deportivas internacionales, priorizando los niveles panamericano/
parapanamericano y olimpico/paralimpico/mundial.



Por otro lado, las Misiones ASU y Santiago (que incluyen todo lo relacionado con la Delegacion
Argentina afectada a los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Juveniles) se llevaron una
inversion total de 5766.529.597,63.

7. Organizacién de competencias en el pais

Durante el ejercicio, el ENARD contribuyé con $35.010.000 para la organizacion de 2 competencias
deportivas realizadas en el pais. A continuacion, se detallan los eventos apoyados:

DEPORTE Competencia Nivel Lugar
Atletismo 54" Campeonato Sudamericano Mayores ARD Mar del Plata
Patin Artistic International Series 2025 ARD Buenos Aires

8. Cobertura Médico Asistencial

EL ENARD proporciond una cobertura médico asistencial a los deportistas, entrenadores y auxiliares
becados, de acuerdo con lo establecido en el art. 2 inc. f) de la Ley de creacion del Ente, destinando
para este concepto el monto total de 1.836.867.744. De este monto, 1.794.235.462 corresponden a
medicina prepaga.

9. Inversiones: elementos deportivos y equipamiento adquirido/infraestructura

Dentro de los apoyos que brinda el Ente se encuentran los materiales deportivos que son adquinidos
por el ENARD y entregados a las Federaciones Deportivas Nacionales y a los atletas para su uso en el
deporte especifico (Art. 2 inc. D Ley 26.573).

El monto invertido durante el afio 2025 por este concepto fue de $216.883.132 en materiales y
equipamiento para las diferentes Federaciones Deportivas Nacionales.

1. Aspectos Generales

Durante el 2025 se continuaron los programas y acciones dispuestas a contribuir con el desarrollo de
la profesionalizacion de la gestion deportiva del alto rendimiento para potenciar el funcionamiento
de las Selecciones Nacionales, completando la preparacion integral de los atletas, entrenadores y
auxiliares en los tres niveles DAR, TAR y ARD con el objetivo de contar con un EquipoARG de
Excelencia, Sano, Justo y Seguro, dentro y fuera de las canchas.

Adecuando el planeamiento anual de las actividades al estado economico del Ente se ajustaron
programas y se suspendieron actividades presenciales, redisefiando acciones y enfocandonos en la
gestion y fortalecimiento de alianzas estratégicas colaborativas que fortalezcan los programas
existentes y dando soporte de gestion para llevar adelante el trabajo colaborativo con la Subsecretaria
de Deportes de la Nacion.

2. |nstrumentos

Se recupero ia actualizacion de {a APP ENARD con ia actuaiizacion de base que permitio recuperar
los estandares necesarios para continuar disponible y en linea, situacion prioritaria para el
funcionamiento del servicio del S.0.5, la Linea Directa Confidencial (LDC) y los seguros de viaje,
ademas de ser la herramienta de contacto 24/7, flujo de informacion e interaccion entre el
beneficiario y el ENARD.

Se pospuso el proceso de nueva compulsa de servicio de actualizacion y desarrollo de la APP para el
2026, quedando pendiente el enlace de la APP con las plataformas de gestion administrativa
(Workflow) y fortalecimiento técnico (Indigo) y completar de esta manera el ECOSISTEMA DIGITAL
DE GESTION 360 del ENARD, al igual que la firma del convenio con el RENAPER, que garantiza la
calidad de los datos personales de cada beneficiario que integra el Ecosistema Digital, aumentando
la eficacia de los servicios ENARD,



El servicio 5.0.S. ENARD, que se encuentra, operativo durante las 24 hs., los 365 dias del afio, en
cualquier lugar del mundo, durante el afio 2025 cont6 con 133 activaciones, habiendo atendido 73
casos, distribuidos en temas de salud, casos de vuelos, pérdida de equipaje, o inconvenientes
administrativos, en 24 paises de los 5 continentes, ademas de responder mas de 60 preguntas
frecuentes al instante en este dltimo periodo.

Se actualizaron los equipos celulares para mantener el funcionamiento de las diferentes aplicaciones
que administran el servicio, que junto a la expertise y compromiso humano del equipo interno del
ENARD, del proveedor Communicom SA, y el trabajo en conjunto con el prestador del Seguro de Viaje,
Assist Card, con quien se emitieron durante el 2025, 2531 pélizas con una inversion de $42.632.282,
permite resolver la totalidad de los inconvenientes en un tiempo reducido y con el menor de los
costos. Ademas, la herramienta esta disponible de manera gratuita por via telefénica y a través de
una aplicacion para teléfonos celulares

La Linea Directa Confidencial (LDC) conto con 92 activaciones durante el ano 2025 a la fecha,
abriéndose 8 expedientes en el Registro Unico Casos Defensoria (RUCD), contando con 2 de estos
casos aun abiertos y en tratamiento.

Se disefi6 e implemento la Campana “;Estas Bien?” Dispuesta a informar y formar en las tematicas
de Bienestar y Deporte Seguro, y promocionar la LDC. Dicha Campana tuvo inicio en el Campus DAR
2025; se implementd en las instalaciones de las sedes Deportivas de SDN y tuvo presencia en las
instalaciones de alojamiento de la Delegacion Argentina en los Juegos Panamericanos Juveniles ASU
2025,

Se conformd la linea de colaboracion con el Ministerio de Justicia de la Nacion para la derivacion y
tratamiento de los reportes de Violencias, al mismo tiempo que integramos un contacto legal de la
especialidad para el asesoramiento especifico en procedimientos de estas tematicas, fortaleciendo a
nuestro referente legal interno.

Dimos continuidad anual al Oficial de Bienestar y Salvaguarda, para la atencion de la LDC y
operativizar la hoja de ruta de los reportes, atender el seguimiento de los casos y disefiar y producir
acciones de capacitacion y concientizacion sobre las tematicas de Bienestar y Deporte Seguro.

Nos encontramos activos en la red del boletin quincenal de INTERPOL sobre Integridad en el Deporte
del Centro de la INTERPOL para la Lucha contra los Delitos Financieros y la Corrupcion (IFCACC)

Las BECAS de ESTUDIO y CAPACITACIONES, herramienta de soporte para los Programas DAR, TAR,
ARD, oficiales beneficiarios y personal del ENARD, en el aio 2025 se otorgaron 255 becas
académicas, cubriendo la totalidad de ofertas de cupos que nos posibilitan los 9
programas/convenios vigentes (Siglo21; U.Palermo; U,G.R; UBA; CUI; Austral; SEADEA; SSVP DepMIL;
MOS0). Estas becas nos encontramos en la gestion de nuevos convenios para dar respuesta a mas de
25 solicitudes pendientes, resaltando gue el aporte de estas casas de estudio al ENARD representa
una inversion privada significativa, destinada a beneficios directos para nuestros atletas y

entrenadores.

DIPLOMACIA DEPORTIVA: contamos con una linea de soporte para gestiones de documentacion, visas
y/o temas especiales del EquipoARG en el exterior, trabajando en conjunto con un referente
designado en Cancilleria quien nos facilita y genera los puentes y gestiones necesarias para encontrar
soluciones a las problematicas en tiempo exprés. Nos encontramos formalizando el procedimiento

interno, junto al registro de casos.

3. Programas Fortalecimiento
Fn cuanta a FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA FEDERACIONES NACIONALES, contindan

activos los dos programas con actividad mensual: 1) El LEGAJO DIGITAL FN en el Workflow sobre un
total de 42 Federaciones activas en el ENARD al cierre del ano, el semaforo institucional, contabiliza
el %53 de las Federaciones en cumplimiento ( verde) y el 47% en proceso de regularizacion dandole
asesoramiento y soporte para alcanzar el estado de cumplimiento.

2) El PROGRAMA CTO/MANAGERS de SELECCIONES NACIONALES cuenta con 30 FNs beneficiadas
con Coordinadores Técnicos Operativos (CTOs) becados por el ENARD, que integran un grupo total
de 46 CTOs/MGERS, quienes asisten mensualmente a la mesa de trabajo y actualizacion de gestion.
purante el 2025 se llevé adelante junto a la Gerencia de Administracion y Finanzas la Campafa de

documentacién donaciones Equipamientos ENARD/ FN para cierre de expedientes.



FORTALECIMIENTO ENTRENADORES ARD: La Unidad Consultiva Técnica (UCT) es el instrumento
dispuesto para fortalecer los recursos y dar soporte y valor agregado en 4 dimensiones: Técnica,
Cientifica, Tecnologica y Académica a los integrantes de los Cuerpos Técnicos de las Selecciones
Nacionales de cada deporte, al mismo tiempo que da soporte a los programas DAR, TAR y ARD por
parte de los especialistas que la componen.

Desde la UCT se disefio el Programa de Evaluaciones de Perfil de Rendimiento Anual (PRA) llevando
durante el 2025 adelante dos campanas con los atletas que integraron la delegacion de los Juegos
Panamericanos Juveniles ASU 2025 y los atletas que participaron de los | JADAR Rosario 2025; con el
objetivo de contar con registro de datos e instrumentos de seguimiento y analisis de la performance
de los atletas beneficiarios ENARD, construyendo al mismo tiempo la Métrica Nacional ARD, datos
objetivos y comparables que contribuiran para el analisis de proyecciones de resultados y
estrategias de preparacion e inversion. En esta (ltima oportunidad la campana JADAR se llevo
adelante juntamente con la URG y la empresa Ivolution organizaciones con las que contamos con
convenios vigentes y quienes aportaron la fuerza de trabajo y el equipamiento técnico para evaluar
a 720 atletas de todo el pais.

Se realizo el | Encuentro Entrenadoras ARD reuniendo a las entrenadoras becadas por el ENARD
dispuesto a generar estrategias necesarias para aumentar las oportunidades de participacion
femenina en los Cuerpos Técnicos Nacionales, mientras que por temas presupuestarios se pospuso
para el 2026 el IV Foro referentes Técnicos. El desarrollo e implementacion y uso de la Plataforma
indigo, para instalar el registro de intervenciones, evaluaciones de los atletas DAR, TAR y ARD.

EL FORTALECIMIENTO DE ATLETAS BENEFICIARIOS a cargo de la oficina de atletas bajo la
conduccion de atletas olimpicos consagrados, en el 2025 sumamos al staff como auxiliar del area a
Silvio Velo fortaleciendo asi el soporte y contacto tanto con los atletas convencionales como con la
poblacion de deportistas adaptados. En el Campus DAR llevaron adelante el programa de
ENTRENAMIENTOS EXTRA-CANCHA para atletas, donde se llevaron adelante mas de 30 micro talleres
formativos a cargo de 22 Atletas Olimpicos Consagrados y especialistas comprometidos en la
formacion de los Jovenes atletas en diferentes tematicas estratégicas como el Manejo de Redes
Sociales, Prevencion del Dopaje, Integridad Deportiva, Valores Olimpicos y el sentido de pertenencia
a #EquipoARG, bienestar y Deporte Seguro.

El programa EXTRA CANCHA TAR, conté con 6 activaciones en el ano, dos presenciales en el
lanzamiento y cierre anual, mas 4 encuentros virtuales, donde se trabajaron de mano de
especialistas y mentores Olimpicos temas como gestion emocional, nutricién, plan de carrera y
marca personal.

Durante todo el ano se encuentran activos los tres programas de contacto personal con atletas DAR,
TAR y ARD destacados y/o con inquietudes o problematicas donde ademas de tener la escucha activa
sobre |a realidad, desafios y necesidades de nuestros atletas, se los asesora e informa de los recursos
existentes, acompana y fortalece el vinculo ENARD-Atletas en acciones como MARTES DE ATLETAS;
ENARD en Cancha y TALLER EquipoARG.

6.-COORDINACION GENERAL DE TRANSFORMACION DIGITAL

Durante el ejercicio 2025, la Coordinacion General de Transformacion Digital consolidé su rol
estratégico como habilitador de un modelo de gestion deportiva basado en datos, eficiencia operativa
y foco en el atleta, dando continuidad a los lineamientos iniciados en 2024.

Se dio comienzo a la implementacion de un sistema AMS (Atlethe Management System) como
plataforma centralizada de gestion deportiva, integrando informacion completa del atleta en un
entorno trazable y orientado a la toma de decisiones. También, se redefinio la arquitectura
tecnologica bajo un modelo SaaS, permitiendo escalabilidad, modularidad e integracion con sistemas
externos. Esto permitio la estandarizacion a nivel nacional de mediciones mediante el programa
DAR/TAR y se realizaron operativos de evaluacién masiva en JADAR Rosario y eventos nacionales e
internacionales, consolidando una base de datos federal para la identificacion de talentos.



Se optimizo el sistema de becas con procesos en tiempo real, trazabilidad completa y reduccion
de intervenciones manuales. Asimismo, se avanzé en el desarrollo de portales para atletas y
federaciones, fortaleciendo la autonomia del usuario y la eficiencia administrativa.

Se implemento el primer ecosistema integral de informes de gestion finstitucional, con tableros
de indicadores deportivos y financieros. Se desarrollaron KPIs especificos por disciplina y
reportes de gestion (P&L, tesoreria y apoyos), permitiendo decisiones basadas en informacion
objetiva y en tiempo real.

El Ente present6 un caso de éxito en el uso de inteligencia artificial aplicada al alto rendimiento en
el Sports Summit Madrid 2025, posicionandose como referente internacional. Este hito valido el
modelo de inteligencia deportiva y fortalecio la insercion del ente en el ecosistema global de
innovacion deportiva.

En conjunto, las acciones ejecutadas durante 2025 consolidan un modelo de gestion orientado
a resultados, con mayor transparencia, trazabilidad y eficiencia en la asignacion de recursos del
deporte de alto rendimiento.

7. PRENSA Y COMUNICACION INSTITUCIONAL

A lo largo del afo 2025, el area dio continuidad a su estrategia de comunicacion institucional. El plan
se centro en los hitos deportivos de nuestros atletas y en el rol cada vez mas activo del ENARD en la
formacion, preparacion técnica y competencias, tanto para deportistas como para sus entrenadores.

Las citas deportivas mas importantes del afio fueron los Juegos Panamericanos Junior Asuncion 2025
y los Juegos Parapanamericanos Juveniles Chile 2025. En ambas ocasiones, se realizaron coberturas
especiales en nuestro sitio web y redes, tanto en la etapa previa como durante las competencias y
con posterioridad a las mismas. Entre los trabajos realizados especificamente para los Juegos,
podemos destacar la organizacion de los eventos de despedida a las delegaciones en el CeNARD y en
el Aeropuerto, y la cobertura de prensa y redes con personal propio. Como cierre de la gestion, se
disefiaron los informes técnicos con los resultados de ambas delegaciones, presentados tanto en
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formato digital como impreso.

Durante este ano, continuamos con el programa especial de captacion de Patrocinadares/Sponsors en
el ambito privado, con el objetivo de incrementar el presupuesto del Ente y conseguir potenciales
mejoras en productos y servicios para nuestros beneficiarios del #EQuipoARG. Se detalla a
continuacion el listado de Sponsors y los acuerdos vigentes:

- SWISS MEDICAL: se renovo el acuerdo del 10% de descuento en la facturacion mensual al Ente.

- ASSIST CARD: se prorrogé el convenio, lo que representa un ahorro anual de USS 80.000 en los costos
de las capitas de seguro de viaje,

- GATORADE (PepsiCo): el acuerdo se revalido bajo la modalidad de suministro anual, contemplando
9.000 litros de Gatorade y 5.000 litros de otras bebidas de la linea.

- AEROPUERTOS ARGENTINA: se mantiene el acceso a los salones VIP de Ezeiza y Aeroparque para la
salida de las delegaciones, facilitando ademas el proceso de embarque preferencial.

- BREG - COMPEX - IVOLUTION: mantenemos el equipamiento especializado destinado a la evaluacion,
recuperacion y rehabilitacion de atletas.

- MEGATLON: membresia 100% bonificada en los gimnasios Megatlon y Fiter para nuestros becados.

- GENTECH: estamos renovando el acuerdo por productos proteicos y nutricionales para deportistas
con un valor superior a {os $12.000.000 mensuales.

- KAY: Entrega de yogurt griego en eventos que el Ente requiera durante el ano (por ejemplo, durante
los Campus de los Programas DAR y TAR).

- RUTATLANTICA: sigue vigente el acuerdo por pasajes sin cargo para clasificados a Paris hasta los
proximos Juegos. Incluye pasajes sin cargo de por vida para los medallistas olimpicos y paralimpicos +
20 pasajes sin cargo mensuales a disposicion del ENARD y 20% de descuento sobre los precios de
mercado en contratacion de unidades completas.

En lo que respecta al Plan de Comunicacion, se continud trabajando con el objetivo de seguir
posicionando al ENARD como referente del deporte de Alto Rendimiento en Argentina y como fuente
de informacion confiable de los medios de comunicacién en esta materia. Brindamos atencion




permanente y personalizada a los requerimientos de la prensa nacional, internacional y medios
especializados.

El area produce diariamente informacion en cinco niveles y soportes: produccién de notas para el
sitio web del ENARD, publicaciones en nuestras redes sociales Instagram, Facebook y X, envio de
gacetillas a los medios de todo el pais y la generacion de contenido audiovisual para nuestro canal de
YouTube. Ademas, todos los dias se confecciona y envia internamente un clipping de prensa, que
resume todas las apariciones con mencion del Ente y de sus becados, ya sea en grafica, radio y sitios
de internet.

En 2025 consolidamos nuestra estrategia multiplataforma, alcanzando niveles récord de exposicion
durante los Juegos Panamericanos Junior Asuncion 2025, Instagram se consolidé como la red de mayor
fidelizacion y crecimiento. La comunidad ascendio a 70.000 seguidores (un incremento del 11,11%),
logrando un alcance de 1,6 millones de cuentas Unicas y 4,7 millones de visualizaciones. El
engagement también mostré una evolucion positiva con 90,2 mil interacciones, superando los registros
de 2024. En lo que respecta a Facebook, |2 plataforma registré un sélido desempefio con mas de 9,5
millones de visualizaciones. La comunidad creci6 hasta alcanzar los 118.000 seguidores, lo que
representa un incremento del 4,2 %. Asimismo, las interacciones totalizaron 449,2 mil, cifra que
supera en un 7,8 % al periodo anterior, mientras que el perfil recibio la visita de 79.200 usuarios
unicos. En cuanto al resto del ecosistema digital, la cuenta de X (Twitter) conserva una base
consolidada de 17,6 mil seguidores. Por su parte, el canal de YouTube alcanzé un acumulado de
255.276 visualizaciones a través de la publicacion de 167 videos. Finalmente, el drea se encuentra en
pleno proceso de creacion y lanzamiento del perfil oficial en TikTok (@enardinfo), plataforma que
estara destinada especificamente a difundir contenidos de entrenamiento y la actualidad de los
atletas en competencia.

El sitio web oficial www.enard.org.ar continia con el objetivo de difundir el deporte de alto
rendimiento y a quienes representan al pais en cada disciplina, siempre haciendo foco en el trabajo
de los atletas y entrenadores, para que todos puedan seguir sus actividades y se conviertan en testigos
del esfuerzo que realizan a diario. Ademas de los aspectos deportivos, el sitio continta la expansion
y optimizacion de la seccién ¥EquipoARG donde, en conjunto con el area de Fortalecimiento
Institucional, se integran permanentemente servicios esenciales e informacion destinados a los
beneficiarios: 5.0.5. ENARD, Dopaje, Educacion, Linea Confidencial Directa, Becas, Cobertura Médica
y Entrenamientos Extra-Cancha, entre otros.

Nuestro equipo de trabajo brinda soporte en comunicacion, disefio, redaccion e impresion a todas las
areas internas del ENARD, especialmente a las areas Técnico Deportiva, Fortalecimiento, Direccion
General, y Administracion y Finanzas.

8. CAPITAL HUMANO

Estos logros no se hubieran podido obtener sin el respaldo de un equipo profesional que realice una
gestion eficiente, eficaz y economica de los recursos asignados, con el objetivo de satisfacer todas
las necesidades requeridas por las diferentes partes interesadas que conforman el deporte de
Representacion Nacional.

Al 31 de diciembre de 2025, el ENARD esta conformado por 50 colaboradores, distribuidos entre la
Direccion General, la Gerencia Técnico- Deportiva, la Gerencia de Administracion y Finanzas, la
Gerencia de Transformacion Digital, la Gerencia de Fortalecimiento Institucional y el area de Prensa
v Comunicacion,

9. PALABRAS FINALES

Es un honor presidir el Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo, organismo que nuclea lo mas
selecto del deporte argentino. Quiero compartirles a los miembros de la Asamblea General Ordinaria
de Socios los principales hitos del afo 2025.

Durante este periodo se llevaron adelante dos misiones de alta relevancia para los segmentos DAR y
TAR en su camino hacia la élite deportiva: los Juegos Panamericanos Junior y los Parapanamericanos
Juveniles en Asuncion del Paraguay y Santiago de Chile respectivamente. El equipo trabajo de forma
ininterrumpida para que nuestros atletas pudieran llegar a esas citas en las mejores condiciones,



articulando cada uno de los rubros que demanda una representacidn internacional de esta
envergadura.

De igual modo, se sostuvo el otorgamiento de las Becas Deportivas y de Ensefianza. En un contexto
econdémico de notable dificultad para el pafs, logramos con mucho esfuerzo mantenerlas vigentes, en
cumplimiento de lo previsto por la Ley 26.573, sus decretos reglamentarios y las pautas establecidas
por el Directorio Ejecutivo,

Desde el area técnica se avanzo en la definicion de criterios mas solidos para el ordenamiento de los
sistemas de becas y apoyos economicos destinados a competencias y entrenamientos. Bajo este
esquema, el ENARD concentra su respaldo en deportistas, deportes y oficiales con proyeccion
panamericana, olimpica y mundial, asi como en los integrantes de los programas DAR y TAR; mientras
que |a Subsecretaria de Deportes cubre los niveles sudamericano y nacional, incluyendo las categorias
juveniles y las disciplinas en desarrollo. Esta distribucion se alcanzé mediante un trabajo articulado
con federaciones, atletas y funcionarios, buscando una transicion ordenada y consensuada.

Asimismo, de acuerdo con los objetivos institucionales, se atendieron las tres fases del sistema -no
solo las categorias senior, sino también los programas TAR y DAR con sus proyectos especificos—, a
fin de individualizar cada apoyo a través de evaluaciones técnicas que permitan focalizar los recursos
en los talentos con mayor proyeccion de resultados.

En cuanto a los numeros, el Programa TAR acompaiio a 49 atletas de 24 deportes —20 mujeres y 29
varones— con presencia en 14 provincias argentinas.

Por su parte, el programa DAR concreto 23 Campamentos de Entrenamiento Nacionales, 15
competencias y 6 entrenamientos en el &mbito internacional. Como punto culminante, el Campus DAR
~realizado en febrero— reuni6 a 278 atletas de 35 disciplinas, 80 entrenadores y 120 sparrings, con
un equipo de logistica y organizacion que superd las 100 personas,

A través de la cobertura médico-asistencial garantizada a deportistas, entrenadores y auxiliares
becados —~conforme al art. 2 inc. f) de la Ley de creacion del organismo—, el ENARD asegura que todas
las delegaciones que viajan al exterior cuenten con asistencia en viaje, incluyendo los accidentes
ocurridos durante entrenamientos y competencias.

Complementariamente, continla activo el servicio 5.0.5. ENARD, las 24 horas, los 365 dias del afio,
en cualquier lugar del mundo, de manera gratuita tanto por via telefonica como a través de la
aplicacion mavil.

Somos plenamente conscientes del valor que el deporte de alto rendimiento representa: no solo por
pnorgullecen al pais, sino por la inspiracion que genera en toda la sociedad.

promiso de seguir trabajando para que los recursos nunca le falten al deporte
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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Domicilio legal: Avenida Miguel B. Sanchez 1050, C.A,B.A.

Objeto: Gestionar y coordinar apoyos econdmicos especificos para la
implementacion y desarrollo de las politicas de alto rendimiento
deportivo (ver Nota 1)

Estados Contables correspondientes al Ejercicio Econémico N* 16
Iniciado el 1 de enero de 2025 y
finalizado el 31 de diciembre de 2025,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Personeria Juridica otorgada por el Poder
Legislativo Nacional, por Ley N° 26.573 del: 2 de diciembre de 2009 y modificatorias

/
R 1 Presidente
CPCfCABR T 1-F 21 Josékltmio Rodnguu Luis Freidzon
Pablo N. D'Alessandro Por Comisidn Por Comision Comisién
Contador Publico (U.A.D.E.) Fiscalizadora Fiscalizadora Fiscalizadora

CP.CECABA -T"340-F 100




Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo

Balance General
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos (Nota 3.6.b., 4.1y Anexo IV)
{Inversiones (Notas 3.6.c., 4.2, 5y Anexo I}
ICréditos impositivos (Notas 3.6.d., 4.3y 5)
Otros créditos en moneda (Notas 3.6.d., 4.4y 5)
Otros créditos en especie (Notas 3.6.e., 4.5y 5)

Total del Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Activos intangibles (Nota 3.6.¢. y Anexo )
|Bienes de uso (Nota 3.6.f. y Anexo Ill)
Total del Activo No Corriente

[Total del Activo

31.12.2025 31.12.2024
$ $
307.877.814, 438.928.400
2.432.233.425 2.275.570.087
88.560.610) 116.500.385
303.617.408 502.701.521
64.542.875 37.088.275

3.196.832.132

3.370.788.668

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar (Notas 3.6.h., 4.6, 5, 8 y Anexo IV)
Deudas fiscales (Notas 3.6.h., 4.7y 5)

Deudas sociales (Notas 3.6.h., 4.8y 5)

Previsiones (Notas 4.9y 8)

Total del Pasivo Corriente

Total del Pasivo

626.384.856 500.919.198,
14.449.706 63.453.676/
640.834.562 564.372.874

PATRIMONIO NETO (segun estado respectivo)

3.837.666.694

3.935.161.542

Total del Pasivo y Patrimonio Neto

31.12.2025 31.12.2024
$ $
1.428.892.960) 1.093.484.596
36.279.302 16.496.079
386.172.212 313.535.304
634.103 1.037.463
1.851.978.577 1.424.553.442

1.851.978.577

1.424.553.442

1.985.688.117

2.510.608.100

3.837.666.694

3.935.161.542

Las notas 1 a 12 y anexos | a VIII que se acompanan son parte integrante de los estados contables.

Firmado a lo
nuestro

eféctos de identificacion con
e/de fecha 17 de abril de 2026

Y ASOCIADOS/S.R.L.

(Socio)

C.P.EU.C.A... =T =F 21

blo N. D’Alessandro
Contador Pablico (U.A.D.E.)
C.P.C.CE.C.AB.A.-T" 340-F 100

José Antonio Rodriguez

Por Comision
Fiscalizadora

Presidente

N
uis R fodullrich )/

Por Comision
Fiscalizadora

Jopge Grispo
or Gomisidn
Fiscalizadora

—

Sergio Luis Freidzon

Por Comision
Fiscalizadora



Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Estado de Recursos y Gastos
Correspondiente al ejercicio economico iniciado el 1 de enero de 2025 y
finalizado el 31 de diciembre de 2025,
presentado en forma comparativa con el ejercicio econémico anterior

31.12.2025 31.12.2024
$ $
Recursos Ordinarios
Recursos para fines generales y especificos (Anexo V y Nota 3.6.j.) 23.093.669.989 25.474.232.061
Variacion de Fondos con destino especifico (Anexo V y Nota 3.6.j.) - 1.515.237.682

23.093.669.989 26.989.469.743

Gastos Ordinarios

Generales de administracion (Anexo Vi) (3.538.404.501) (3.754.854.989)
Especificos (Anexo VIII) (19.460.885.796) (23.860.733.597)
Depreciacion de activos intangibles (Anexo Il) (607.372.519) (485. 620.601)
Depreciacion de bienes de uso (Anexo Il1) (49.003.970) (53.140.139)

(23.655.666.786)] (28.154.349.326)

Resultados financieros y por tenencia (Nota 4.10) 3.689.739 (2.073.943.406)
(Déficit) ordinario del ejercicio (558.307.058) (3.238.822.989)
Recursos Extraordinarios 33.387.075 172.067.513
(Déficit) final del ejercicio (524.919.983) (3.066.755.476)

Las notas 1 a 12 y anexos | a VIl que se acompanan son parte integrante de los estados contables.

identificacion con
fecha 17 de abril de 2026 Ign, 0
.R.L. Tesorero

0
(Socio) //—%

C.P.lE.C.A.B.A/— T2 José Antonio Rodriguez qrge Grispo 10 Luis Freidzon
blo N. D’Alessandro Por Comision Por Comision P omision v Por Comision
Contador Publico (U.A.D.E.) Fiscalizadora Fiscalizadora zadora Fiscalizadora

C.P.C.E.C.AB.A -T" 340-F" 100



Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
Correspondiente al ejercicio econdmico iniciado el 1 de enero de 2025 y

finalizado el 31 de diciembre de 2025,

presentado en forma comparativa con el ejercicio economico anterior

Rubros

Superavit / (Déficit) Total

Acumulado

$ $

Saldos al 31.12.2023

5.577.363.576 5.577.363.576

Déficit del ejercicio

(3.066.755.476) (3.066.755.476)

Saldos al 31.12.2024

2.510.608.100 2.510.608.100

Déficit del ejercicio

(524.919.983) (524.919.983)

Saldos al 31.12.2025

1.985.688.117 1.985.688.117

Las notas 1 a 12 y anexos | a VIl que se acompanan son parte integrante de los estados contables.

Firmado aAos ‘efecfos de identificacion con
nuestro iffformé delfecha 17 defabril de 2026

S.R.L.

(Socio)

blo N. D’Alessandro
Contador Publico (U.A.D.E.)
C.P.C.EE.C.A.B.A. - T* 340 - F* 100

C.P.CFE.C.A.B.A. g K5 W iy

: I[gp(o Moccia
Presidente

José AntonioRodriguez Sergio Lujs Freidzon
Por Comision Por,.Comision
Fiscalizadora Fiscalizadora Fiscalizadora






























































































Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 04 de junio de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. D y J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacién profesional con los datos
que a continuacion se detallan:

Fecha de intervencién: 17/04/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual

Perteneciente a: Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo Otras (con domic. fiscal)
CUIT: 30-71142642-2

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $3.837.666.694,00

Intervenida por: Dr. PABLO NORBERTO D'ALESSANDRO

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emisién de un juicio técnico sobre la actuacién profesional.

Datos del Matriculado

Dr. PABLO NORBERTO D'ALESSANDRO

Contador Publico ( Universidad Argentina de la Empresa )
CPCECABA T°340 F°100

Firma en caracter de socio
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
Te1Fe21

SOCIO

785836

Cevxocpx



